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1 内部应急救援资源

1.1 应急预案体系

根据公司实际情况，生产安全事故应急预案分为三个层次，即：

综合应急救援预案、专项应急救援预案和现场应急处置方案，形成了

公司三级事故应急救援预案体系。当事故发生时，应根据响应等级条

件启动相应的应急救援预案。现场应急处置方案是针对具体的装置、

场所或设施、岗位所制定的应急处置措施。
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1.2 应急组织机构及职责

1.2.1 应急组织体系

公司根据自身实际情况，成立了应急管理机构，负责生产安全事故的

应对与处置，具体构成参见下图。

1.2.2 指挥机构及职责

1.2.2.1 应急指挥部

总 指 挥：王新光

副总指挥：胡复

成 员：陈明辉、周显富、冯建勇、傅岗、罗海燕

（1）总指挥职责

a)负责指挥应急救援的具体实施。
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b)组织指挥应急救援队实施救援行动。

c)发布紧急停产命令。

d)组织事故调查，总结应急救援经验教训。

（2）副总指挥职责

a)协助总指挥做好事故应急救援工作。

b)现场组织救援。

c)当（总指挥）不在时，行使总指挥职责。

（3）成员职责

应急指挥部的成员主要职责是配合总指挥和副总指挥实施应急

救援的开展，做好相应的应急工作。

4）应急指挥部职责

a)应急救援指挥部负责公司“应急救援预案”的制定、修改；组

建应急救援专业队伍，组织实施和演练；检查监督好重大事故的预防

措施和应急救援的各项准备工作（包括医疗用具、灭火设备、救援人

员个人防护用品等）。

b)分析判断事故、事件或灾情的受影响区域、危害程度，确定相

应警报级别、应急救援级别。

c)决定启动应急救援预案，组织、指挥、协调各应急小组进行应

急救援行动。

d)批准成立现场抢救指挥部，批准现场抢救方案（或现场预案）。

e)报告上级机关，与地方政府应急反应组织或机构进行联系，通

报事故、事件或灾害情况。
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f)评估事态发展程度，决定升高或降低警报级别、应急救援级别。

g)根据事态发展，决定请求外部援助。

h)监察应急操作人员的行动，保证现场抢救和现场外其他人员的

安全。

i)决定救援人员、员工、家属从事故区域撤离，决定请求地方政

府组织周边群众从事故受影响区域撤离。

j)协调物资、设备、医疗、通讯、后勤等方面以支持反应组织。

k)宣布应急恢复、应急结束。

l)决定公司各类事故应急救援演练，监督各单位事故应急演练。

m)指挥长负责组织指挥全公司的应急救援工作，发布救援和事故

处置指令。

n)副指挥长协助总指挥负责应急救援的具体操作和实施步骤的

协调工作。

1.2.2.2 应急办公室

应急办公室是公司应急管理领导小组的办事机构，设置在公司综

合办公室，具体负公司的日常应急管理工作。事故状态下，在应急指

挥部领导下执行应急处置过程中的具体处置事项。负责应急队的组

成、训练，应急物资的储备和应急流程的制定，保证企业的应急能力

水平。

主 任：王新光

副主任：胡 复
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组 员：陈明辉、周显富、冯建勇、傅岗、罗海燕

(1)应急办主任职责

a.在应急救援领导小组的领导下开展好应急管理工作，认真贯彻

落实应急管理相关法律法规、上级文件精神和工作安排。

b.全面督导和协调应急管理办公室的日常管理，严格履行应急管

理办公室职责，对公司各项应急管理制度的制定、完善和落实情况抓

好监督考核。

c.负责协调和督导各部门应急管理质量标准化建设工作。

d.建立和完善公司应急救援体系，努力提升项目应急管理水平。

e.负责组织开展应急救援技术的的研究和公关不断提高公司应

急救援能力。

f.负责组织和协调相关专业修订、完善公司安全事故应急预案，

并对应急预案演练计划的制定和开展情况进行监督考核。

g.负责制定应急救援年度宣教培训计划并监督落实。

h.负责公司应急队伍建设及应急物资储备监督管理工作

(2)应急办公室副主任职责

a.在应急管理办公室主任领导下开展好应急管理工作，认真贯彻

落实应急管理相关法律法规、上级文件精神和工作安排。

b.协助应急管理办公室主任做好应急管理日常工作，在应急管理

办公室主任的指导下制定和完善公司各项应急管理制度，并严格落

实。

c.协助应急管理办公室主任建立和完善公司应急救援体系，具体
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抓好应急体系的运行管理。

d.每周对应急管理质量标准化建设情况进行检查和上报。

e.积极草与参与应急救援技术的开发和研究工作，对提高应急救

援能力和应急管理水平献计献策。

f.在应急管理办公室主任的指导下对安全事故应急预案进行修

订和完善，并按规定编制应急预案演练计划，督促责任单位按照计划

开展好应急培训相关工作，及时整理相关资料并按要求上报。

g.按照应急救援宣教培训计划及上级文件要求配合培训中心开

展应急培训相关工作。

h.协助应急管理办公室主任抓好应急队伍建设及应急物资储备

监督管理工作。

i.负责对应急救援资料做好保管及存档工作。

（3）成员职责

a.在应急办公室主任领导下，本着严谨高效、有情必报、快速反

应、安全保密态认真工作。

b.认真履行应急值守基本要求，坚守岗位，遵守值班纪律。

c.及时填写值班情况记录，做到字迹清晰、内容详细、妥善保管、

做好文件来电的收发、处置工作，注意收集掌握重要动态信息，及时

向领导和有关部们报告。

d.发生或收到突发事件情况信息，根据规定程序，及时向领导和

有关部们报告，并在第一时间做出反应，采取必要的应对措施。

e.定期参加应急管理培训，掌握综合应急处置预案。
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f.遵守保密纪律，严格保密措施，严防失泄密事故。

1.2.2.3 应急救援队

（1）通讯联络组

组 长：傅 岗（18482129791）

成 员：李泽泳、万 青

职责：

1）李泽泳负责向上级有关部门报告事故情况，做好企业和周边

单位人员的疏散信息发布工作；

2）李泽泳、万青负责保证事故状态下企业各应急小组之间通讯

的畅通，各种应急指令快速传递；

3）傅岗经总指挥的审批，获得授权后，对外界发布事故相关信

息。

（2）应急救援组

组 长：陈明辉（15051738264）

组 员：熊 龙、韩少瑞、曾 进

职责：

1）熊龙、韩少瑞负责事故的抢险和抢修工作，担负灭火、人员

救护等任务；

2）曾进接到通知后，迅速集合队伍奔赴现场救援，根据事故情

形佩戴响应的个人防护用品，切断事故源；

3）曾进根据指挥部下达的命令，迅速救援受伤、被困人员，消
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除危险物品，开启消防装置，控制事故，防止扩大；

4）陈明辉视现场状况及时向指挥部汇报，必要时请求支援力量；

5）接受上级主管部门的应急指挥。

（3）警戒疏散组

组 长：冯建勇（19160571212）

成 员：李 杨、王 宁

职责：

1）李杨引导人员疏散安全区域（应急集合点）；

2）王宁统计员工人数，上报指挥部；

3）冯建勇在事故发生后，迅速至事故现场拉起警戒线，负责现

场秩序管理；

4）王宁负责引导外来救援力量进入事故区域，严禁无关人员进

入事故区。

（4）物资保障组

组 长：周显富（13903051033）

成 员：孟德军、兰亚军

职责：

1）孟德军在事故发生后，迅速做好后勤保障工作，快速提供应

急装备和物资；

2）兰亚军根据受伤人员的状况，及时采取急救措施或送医院抢

救；

3）周显富视现场状况及时向指挥部汇报，必要时请求支援力量。
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4）接受上级主管部门的应急指挥。

（5）医疗救护组

组 长：罗海燕（15881728880）

成 员：杨 华、唐巍巍

职 责：

1）杨华其任务是负责抢救受伤、中毒人员。

2）唐巍巍协助救护人员将受伤人员带离事故现场，负责对其进

行简单现场救护。

3）罗海燕负责对受伤人员进行统计，登记。

4）罗海燕协助医疗机构人员将伤员送至医院，并跟踪后续伤员

治疗、康复等工作。
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1.3 通讯与信息保障

1.3.1 应急通信保障方式

（1） 固定电话通信

公司 24小时值班电话可直接拨打（0817-3217788）。

（2） 手机移动通信

公司所在区域通讯信号良好，所有应急成员必须 24小时开机，

在接到通知后，要立即赶赴指定地点。

1.3.2 通信系统及维护

公司已配备必要的报警及现场联络工具；设置固定电话，确保

24 小时通信畅通。公司应急救援人员之间采用固定电话及手机等进

行联系，总指挥及应急指挥部成员的电话必须 24小时开机，电话号

码发生变更，必须在变更之日起 48小时内向安全管理人员报告。安

全管理人员必须在 24小时内向各部门发布变更通知并变更预案内相

应人员联系方式。

安全管理人员定期对应急指挥机构、应急队伍、应急保障机构的

通信联络方式进行更新。保证在紧急情况下，参加应急工作的部门、

单位和个人信息畅通。
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1.3.3 通信信息收集

单位通信等信息收集由公司安全管理人员负责。

内部应急通讯联络电话

相关单位/人员 联系电话 职务 备注

应急总指挥 王新光 17732530544 总经理

副总指挥指挥 胡复 18990883888 副总经理

应急救援组组长 陈明辉 15051738264 生产经理

成员 熊龙 15271616801 车间主任

成员 韩少瑞 15769257716 车间主任

成员 曾进 18881725228 班组长

物资保障组组长 周显富 13903051033 物流经理

成员 孟德军 15027626659 主管

成员 兰亚军 15508138013 班组长

警戒疏散组组长 冯建勇 19160571212 人事经理

成员 李杨 18048180117 人事专员

成员 王宁 13700970503 人事专员

通讯联络组组长 傅岗 18482129791 安环主管

成员 李泽泳 15892776829 专员

成员 万青 13020880037 专员

医疗救护组组长 罗海燕 15881728880 财务主管

成员 杨华 18224068982 专员

成员 唐巍巍 18113901267 专员

安全员 万青

值班电话 0817-3217788
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1.4 应急队伍保障

公司成立应急领导小组，下设5个专业应急小组：应急救援组、

警戒疏散组、物资保障组、医疗救护组、通讯联络组。各应急救援小

组分工明确，公司根据人员的实际变动情况，每年适时调整应急救援

队成员，确保应急救援组织机构的落实。

1.5 应急物资装备保障

依据本预案应急处置的需求，建立健全公司应急物资储备为主和

社会救援物资为辅的应急物资供应保障体系，完善应急物资储备的区

域联动机制，做到公司内、外应急物资资源共享的动态管理。在应急

状态下，由现场指挥统一调配使用。

所有应急救援设备设施和物资实行专人管理、定点定量存放，消

防设施、消防器材由公司安全管理人员专门负责管理，每年制定严格

的检查保养计划，按月、季、年不同周期分类对所有应急设施器材进

行检查，及时补充和维修维护，确保各处应急器材物资的数量和性能

满足随时使用的需要。

应急救援物质器材一览表见下表。
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设施设备名称 数量 存放/设置位置

对讲机 6 车间 2台，安全环保部 1台，其余备用

抽水泵 2 办公室

抽水带 4 办公室

安全梯 2 办公室

急救药箱

2 办公室

1 门卫室

隔离带 2 门卫室

探照灯 2 门卫室

防毒面具 6 办公室
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1.6 经费保障

1.6.1 应急专项经费

本公司应急物资器材更新补充和维修维护等费用列入公司年度

安全预算，确保应急物资日常更新补充和维修等费用落实。一旦发生

事故，应急领导小组各成员小组所需的事故应急救援工作经费不受预

算限制，由公司财务部门落实拨付手续，保障应急经费的及时到位。

1.6.2 使用范围

应急专项费用：公司应急物资更新和维修维护等费用列入年度预

算，确保应急物资日常更新补充和维修等费用落实。一旦发生事故，

应急救援指挥部所需的事故应急救援工作经费不受预算限制。

专项经费列支范围：应急预案的编制和修订费、应急预案的评审

（含外聘专家的评审）费、应急预案的定期演练费、应急设备的购置

和维护保养费、事故救援费（含外部支援）、用于事故预防的专家咨

询及设施建设费及其他费用等。

1.6.3 监督管理措施

应急专项经费由财务部门管理，未经总经理批准不得用于其他

方面。

1.7 其他保障

根据本公司应急工作需求而确定的其他相关保障措施，如：交通

运输保障、治安保障、医疗保障等。
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交通保障：公司配备车辆，可作为发生事故时人员、物资运输交

通工具。

治安保障：具有门卫室，配置保卫人员。制定保卫巡逻制度对公

司情况进行定时、不定时监控。

医疗保障：救护组人员经相关培训，公司内配备急救药箱。
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2 外部应急救援资源

2.1 应急救援外部力量

四川凯伦新材料有限公司位于南充市经济开发区河西化学工业

园，能借用的外部力量包括嘉陵区人民政府、嘉陵区应急管理局、南

充市化工园区消防中队、嘉陵区二人民医院、乌木桥社区卫生服务站、

南充市中心医院嘉陵院区以及周边企业应急救援物质。

医疗应急主要依托区域内嘉陵区二人民医院（距离约 7.5 公里 ，

发生事故时 8 分钟内能到达现场）和乌木桥社区卫生服务站（距离约

9.7 公里 ，发生事故时 10 分钟内能到达现场），南充市中心医院嘉

陵院区（距离约 11.3 公里 ，发生事故时 12分钟内能到达现场）

外部消防应急队伍主要依托嘉南充市化工园区消防中队（相距约

2.2 公里，发生事故时 3 分钟内能到达现场）外部医疗、消防救援队

伍均可在 15分钟内到达现场进行事故救援。

外部救援工作具体由指挥部负责，指挥部门负责与外部救援单位

及时取得联系，并将具体地点、路线、发生事故的情况，救援所需器

材的种类与外部救援单位讲清楚，同时应安排专人去接应并引路。
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2.2 外部应急救援相关联系电话

类型 名称 地址 联系电话 距离

公安机关

（派出所）

青居派出所 高坪区青居镇政府南 300

米

3481009 4.7km

曲水派出所 嘉陵区 212 国道南充市嘉

陵区曲水镇婚姻家庭学校

附近

3861011 5.1km

李渡派出所 嘉陵区李渡镇汉塘村 110 7.3km

消防单位
南充市化工园区消防中队 嘉陵区河西工业园区晟达

化工附近

119 2.2km

医疗卫

生机构

嘉陵区二人民医院 嘉陵区李渡镇 120 7.5km

乌木桥社区卫生服务站 嘉陵区文峰大道文星街一

段 110 号

3765858 9.7km

南充市中心医院嘉陵院区 嘉陵区春江路一段 2 号 3887010 11.3km

应急避

难场所

南湖公园 嘉陵区迎宾大道与于陛路

四段交叉口东北 300 米

其他

嘉陵区应急管理局 嘉陵区耀目路二段 166 号 3635063 13.5km

南充市嘉陵区人民政府 嘉陵区同庆路 1号 3631363 13.5km

南充市嘉陵区生态环境局 嘉陵区火花街道滨江南路

一段 1号

3638888 13.9km

注：不涉及相应栏目可不填
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3 应急资源不足或差距分析

3.1 应急资源不足分析

本单位的应急资源以及周边可依托的社会应急资源基本能够满

足应急需要，本单位应急资源储备及管理方面暂无不足问题。

3.2 应急资源调查主要结论

本次应急资源调查从“人、财、物”三方面进行了调查：本企业已

组建了应急救援机构，配备了必要的应急设施及装备，并制定了专项

经费保障措施，确定本企业内部应急资源及外部应急资源基本能够满

足企业初期事故的应急救援。

3.3 完善应急资源的措施建议

我单位的应急物资储备的品种包括自然灾害类、安全事故灾难

类、应急抢险类及其它。

应急物资储备定额由安全管理员根据现场的实际应急需要确定。

行政部负责落实应急物资储备情况，落实经费保障，科学合理确定物

资储备的种类、方式和数量，加强实物储备。

坚持“谁主管、谁负责”的原则，做到“专业管理、保障急需、专

物专用”，所以应急物资未获得组长批准不得擅自发放。对已消耗的

应急物资要在规定的时间内，按调出物资的规格、数量、质量重新购

置。

同时应急物资坚持公开、透明、节俭的原则，严格按照采购制度、

程序和流程操作，做到谁采购、谁签字、谁负责。

安全管理员要加强对应急物资的采购、储备、管理等环节的监督

检查，对管理混乱、冒领、挪用应急物资等问题，依法依规严肃查处。
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