一 安全生产目标管理制度
安全工作是公司的首位工作，搞好安全生产，不仅关系到企业的兴衰成亡，更关系到国家财产不受损失和维护广大员工生命安全，为推动公司安全工作的规范化管理，使各单位的安全工作有目标、行为有规范、考核有标准、奖惩有依据，结合公司安全生产的实际，特制定《安全生产目标管理制度》。

1、目标制定的原则 

1.1整合一致原则。公司安全目标是各单位分目标的依据，各单位的目标要服从公司总体目标。

1.2均衡协调原则。各单位目标之间，要注意协调均衡，正确处理好主次目标之间的主从关系和各分目标之间任务、范围、职责、权限关系以及各个目标实施进程上的同步关系，以保证总体目标的实现。 

1.3分层负责原则。公司总经理是公司安全生产的第一负责任人，领导班子对公司目标负责，同时对各单位的分目标提出要求，各部门负责人、各车间主任是本部门、车间安全生产的第一负责人，对本单位的安全生产目标负责。 

2、明确目标与指标的制定

2.1公司每年初根据上年安全目标完成情况和上级布置的工作任务，结合公司实际情况，研究制定出公司本年度安全生产奋斗目标，并形成文件下发各单位。并与各部门第一责任人签订《年/月责任书》，确保个部门负责人知道当月安全生产目标。 

2.2各单位安全目标制定实行自上而下、层层分解。

2.3各分管领导要按照安全生产责任制的职责在公司安全生产奋斗目标指导下，与分管单位的负责人研究制定本单位的分目标，形成书面资料报分管领导、安全管理部门。 

2.4各单位按照分管领导所确定的分目标，由各单位安全生产的第一负责人根据单位的具体情况，细划成各具体目标，要对每项目标完成的时间、进度和所达到的标准有具体要求，落实到每个岗位，责任到人。 

3、目标的分解

安全生产目标包括总体目标和年度目标（另行发文公布）。

目标分解：根据年度目标对各部门、车间进行层层分解，并确保安全生产目标人人知道，人人心中有安全。

4、目标的实施 

4.1各单位按照本单位所制定的目标，由单位第一负责人检查督促本单位目标完成情况，每月针对目标完成情况及未完成原因进行分析、通报，奖优惩劣，增添措施，保证目标进度。 

4.2安全副总经理牵头按月检查各单位目标完成情况，对存在的问题提出整改意见,并在安全例会通报各单位目标完成情况，对今后工作做出具体的安排意见。 

5、目标的考核 

5.1目标考核参见本公司《安全生产指标考核办法》及《年度安全生产控制指标和工作目标考核表》。 

5.2考核由公司分管安全的副总牵头任组长，安全管理部门负责人为副组长，其他相关部门负责人参加，组成考核领导小组，每年对各部门、车间考核一次，考核结果报公司主要负责人审批，奖惩兑现；考核资料由安全管理部门存档、备查。

5.3日常考核由安全管理部门负责，至少每月检查一次，并存档，重大问题报分管安全的副总，并落实相应措施，同时作为每季考核的依据。

二 安全管理机构设置、配备安全管理人员管理制度
第一章  总则
1、为确保公司安全生产工作符合法律法规要求，规范公司安全生产管理机构的设置和安全管理人员的配备，保障公司生产安全，特制订本制度。 
2、本制度适用于公司安全生产管理机构的设置和安全管理人员的配备。
3、法规依据
《中华人民共和国安全生产法》
《中华人民共和国职业病防治法》
《用人单位职业病防治指南》
《四川省安全生产条例》
《四川省生产经营单位安全生产责任规定》
第二章  管理职责
4、公司主要负责人负责安全生产管理机构的设置；
5、公司主管人事的副总经理根据相关法规要求配备专职安全管理人员。
6、各部门根据安全管理部门要求配备兼职安全管理人员。
第三章  管理要求
7、公司成立安全生产领导小组（以下简称安全小组），安全小组由总经理任主任、副总经理任副主任，成员由各部门负责人组成。
8、根据有关法规规定，公司按公司人数的2‰配备安全生产专职安全管理人员，专门负责管理公司安全生产工作；按公司人数的2‰配备专职职业健康管理人员，专门负责管理公司的职业健康工作。配备的专职安全管理人员和专职职业健康管理人员由公司文件任命。
9、专职安全管理员、专职职业健康管理员任职条件：
9.1具有较高的业务管理素质和高中以上文化水平，工作认真，作风正派，忠于职守，适应公司专业安全和职业健康管理的需要；
9.2经培训、考核合格，取得任资格证。
10、本制度由公司办公室负责解释。
11、本制度自下发之日起执行。

三 安全生产责任制的制定、沟通、培训、评审修订与考核管理制度
1 目的
本制度确定了本公司适用于其生产活动和其它应遵守的安全责任要求，规定了安全生产责任制的制定、沟通、培训、评审修订与考核等方面，确保本公司各级领导干部、各个部门、各类人员，在其各自职责范围内，对安全生产层层负责，确保安全生产目标的实现。
2 范围
本程序适用于本公司安全生产责任制的制定、沟通、培训、评审修订与考核。
3 职责
公司安全管理部门及其相关人员负责安全生产责任制的制定、沟通、培训、评审与绩效测量的相关事项。
4 安全生产责任制的制定
4.1  安全生产责任制由安全管理部门负责起草后交公司安全第一责任人审阅。
4.2  公司安全第一责任人审阅后提出修改意见。
4.3  安全管理部门修改后下发相关至各级领导干部、各个部门、各类人员。
5 安全生产责任制的沟通
5.1  安全管理部门制定安全生产责任制应及时下发相关至各级领导干部、各个部门、各类人员并征求意见。
5.2  安全管理部门将征求的意见汇总后反馈给公司安全第一责任人。
5.3  公司安全第一责任人组织领导干部、各个部门、各类人员代表召开安全生产责任制修订会。
5.4  安全管理部门根据修订会结果对安全生产责任制定稿。
6 培训
6.1  安全管理部门负责安全生产责任制的解释。
6.2  安全管理部门应定期组织领导干部、各个部门、各类人员对其安全生产责任制进行学习。
6.3  每次培训学习应有学习记录。
7 评审
7.1安全生产责任制评审小组由分管安全的副总及安全管理部门、技术部门、生产部门等部门组成。
7.2安全生产责任制评审小组对已制定的安全生产责任制进行评审。
7.3经评审通过安全生产责任制，从上至下层层互相签字实施。
8 修订
根据评审情况，对安全生产责任制是否符合法律法规的要求，是否具有可操作性进行修订，每年一次。
9 周期
9.1每年底对安全生产责任制的执行情况进行考核；
9.2安全生产责任制的考核由安全管理部门根据签订的安全生产责任制进行。
9.3安全生产责任制的考核结果报公司安全第一责任人认可，年终奖惩兑现。
