
管理行为重点检查清单 （安全事故调查内容 ）
序号 主项 子项 内容 管理痕迹

1

           
6+4+6

报批报建 依法办理各类报批报建手续   签署法定代表人授权书 施工许可证 （施工许可证期限 ）、工程质量安全监督书 、法人代表授权书 （法人、项目总签字 、日期完整）、危险性较大分部分项工程清单

2
安全文明措施

费
按法规及合同支付安措费   监督安措费专款专用 安措费单列清单 、安措费支付凭证 、总包安措费 （每月）使用情况同时核查收据 、发票等证明资料 ）报送监理审批后报项目审批签字

3 工期保障 合理设置工期   禁止盲目赶工  强令他人违章冒险作业 赶工时的安全 、质量技术措施方案

4 招投标及发包 依法招标  禁止违法分包   禁止肢解发包   招标文件齐全
与总包单位签订施工总承包合同 ；如一个单位工程出现甲方直接发包要有代付款协议 （三方协议、委托付款可以认同 )；核查总包、专业分包
单位项目经理建造师证书 、安全B证（注意证件时效 ）及社保证明 （最新证明）

5 实名制管理
★★★督促总包落实实名制管理农民工工资专用账户并记录齐全 ，新入场工人三级安全教育记录及试
卷齐全，连续15天安全晨会 （签字按手印 ），工人体检

合同中有实名制管理条款 ，合同中未规定的签订补充协议 。最新一次农民工工资支付凭证 （项目打款到总包专户凭证 ）还要核查总包单位是
否从专户每月向工人支付工资 　

6

十大关键
工作

甲方十大关键
动作

★★★项目总每周组织巡盘 （按照自己的巡盘指引聚焦重点 ）并组织销项 （周例会明确整改及销项 ）
项目总自己的周巡盘指引 （包含项目危大工程清单  、巡检范围、巡检时间、检查内容、参加人员等 ）、项目上总巡盘记录 （核查隐现场是否
覆盖四区和一纵一横 、隐患照片是否有雷同 ，会议照片、签到表签字笔迹和日期 ）

★★★区域每季度组织第三方 ，对大型设备进行检查 ，并发文通报 ，隐患问责等 。 区域对大型设备检查 BIP发文通报；重大隐患问责 ；第三方专项培训宣贯 ；

7 区域安全小组牵头施工单位专职安全人员组成联检组对区域各项目依次进行日常联检
区域施工单位安全联检微信群 、联检计划表 、联检组在受检项目工地大门集体合影照片 、联检总结会签到表 （日期、笔迹）、隐患整改通知
（拉闸）及整改回复记录 、项目监理周例会要明确联检整改销项完成情况 、区域BIP发文

8

监理十大关键
动作

审查施工方资质和证件 （安管人员证书 、特种作业证件 ） 施工单位资质 、承揽范围、安全生产许可证 、安管人员证书 、特种作业人员上岗证审核记录 （核查证件真实性和期限 ）

9
★★★监督危大工程方案两级安全交底 、监督分部分项工程 （危险性部位 ）针对性、作业点、看案例
安全技术交底 、过程监督拍照上传微信群

危大工程及预留洞口 、电梯井、管井、楼层边、阳台边、屋面等危险性部位作业活动的交底记录 （现场危险作业点做 ，管理行为、实体要求
、标准做法、隐患图片、事故案例、签字按手印六个内容 ；作业点观看案例挂图 ；过程监督照片或视频 ）以上内容必须齐全

10
★★★对危大工程 （包括基坑土方、架体、模板支撑、大型设备等关键危险点 ）进行旁站，有重大危
险源危险告知牌 （动态更新）

旁站记录、旁站过程影像资料 、大型设备六步走 ，作业前承诺书 、作业后问询书 （视频）以上内容必须齐全

11 ★★★对危大工程进行验收 ，有记录（举牌）
基坑、边坡、脚手架及模支撑 、大型设备安拆 、顶升（加节）维保、临边防护、临时用电等验收记录 （参加人员签字 、日期）、影像资料；
作业层及上下三层重大隐患未消除严禁验收并进行下道工序施工

12
★★★对危大工程施工进行专项巡视检查 ，专职监理每天巡视现场安全隐患并填写巡视记录 （聚焦重
点）

现场检查发现有危大工程及重大安全隐患 ，查监理安全日检记录中是否巡查记录 ，是否监督整改到位

13 ★★每周组织召开监理周例会并记录会议纪要 （按照会议模板 ，真实、聚焦、明确责任）项目总签字
监理周例会中有上周区域联检及现场安全隐患整改完情况说明 、本周存在的主要安全问题 、责任人、需要甲方项目协调解决事项 、监理例会
记录、签表到（签字、日期）、影像资料

14

总包十大关键
动作

公司层面每月对项目进行常态化检查 （管理行为、实体防护、聚焦重点）下发整改通知并闭合销项
公司月度安全检查记录 （公司检查人员签字 、盖章、复核签字）、会议记要（公司检查人员发言记录 、总包项目人员反馈发言记录 ）、影像
照片、整改回复（ 是否原位整改 ）

15 项目层面每月至少一次 （根据当地政府要求可增加频次 ）委托第三方对大型设备进行维保
维保记录和维保过程照片 、旁站记录和照片 、安全交底记录 （签字笔记、特种作业人员持证情况及证件期限 ）、维保前承诺书 、维保后问询
书、影像记录

16 ★★★项目层面每月组织各班组进行安全 、文明检查（聚集重点并销项形成记录 ）
项目周安全检查记录 （参加人员签字 ）、整改回复（重点观注照片重复使用 ），专职安全员日检记录中是否巡查记录 ，是否督促整改到位 。
集团飞检时发现重大安全隐患 ，倒查项目前一个月检查记录 ，是否检查有发现相同隐患 ，相关人员问责记录

17 项目负责人每月组织召开生产会议 ，协调解决安全隐患责任落实情况 ，形成月度会议纪要 月度安全生产会议 （可以和生产或其它会议合并召开 ），会议记要（解决哪些问题 ，待解决问题等 ）签到表（笔迹和日期 ）、影像记录

18
★★项目负责人每月对项目管理人员岗位安全职责进行真实考评 ，奖优罚劣（形成月度考评会议 、改
进措施）

月度项目管理人员岗位安全职责考核记录 、考核目标分解表 、奖优罚劣情况 、考评会议纪要 、签到表（笔迹和日期 ）

19

其他

大型设备
★★★档案完备；六步走、作业前一承诺 、作业后一问询 （视频）；螺栓划线；防高坠；塔司和信号
工月度配合度安全教育 ；外用电梯司机月度专项培训考试 ，司机手机最好统一放置

专项方案审批记录 、特种作业人员持证情况 、材料进场验收记录 （影像记录）、安拆、维保、顶升（加节）等旁站记录 （影像记录）及作业
前承诺书、作业后问询记录 、使用登记证 、使用前第三方检测记录 、栓划线或预警螺栓

20 个人防护 ★★★临边及高处作业工人无可靠点必须系安全带 、安全绳，现场人员正确佩戴安全帽 ，系紧下颌带 合格安全带 、正确使用、安全帽正确佩戴 ，集团三项安全铁律

以上内容为发生安全事故检查内容 ，“★★★”为必查内容 ，未严格落实的按照管理行为不到位进行处罚 。

                             大运营组长签字 ：                                                                                    区域安全负责人签字 ：                     



                                                                                                                                                                                                                                                                        日期：
  注：请各区域将管理行为重点检查清单转给区域总裁知悉 。                                                                                                                                 


