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[bookmark: _Toc26059][bookmark: _Toc28534]1 企业应急资源调查的目的及原则
企业应急资源调查是企业风险评估和应急预案编制的重要依据。
[bookmark: _Toc9859]企业应急资源调查采取就近原则，调查近距离可以调用或采购的应急物资主要种类、库存地点、规模的信息，及时掌握动态，一旦产生应急需求，可就地就近调用或采购。
[bookmark: _Toc9398]2 企业应急人力资源调查
人力资源的合理配置是应急管理体系的重要环节之一，在公司内部建立合理的应急人员指挥体系和救援体系，能够使公司在面对事故时，能高效的进行应急反应，快速的实施应急救援。
同时，整合公司周围相邻单位的应急资源，推进企业之间的合作；并且积极利用政府和相关机构专职应急救援人力资源，这将大大提高企业自身的应急能力。
[bookmark: _Toc29533][bookmark: _Toc30576]2.1 内部应急人力资源
[bookmark: _Toc26400]2.1.1 应急救援队伍组成
经调查公司现有应急救援领导小组共计19人，组成情况见下表
表2.1-1  现有应急救援领导小组名单
	项目
	姓名
	职务
	手机

	领导小组组长
	席强
	总经理
	18680848882

	领导小组副组长
	宋永渝
	副总经理
	18202351275

	应急救援抢险队
	卢贵洋
	生产经理
	18782544289

	
	杨洪权
	车间主任
	13350213785

	
	彭志信
	保安
	17341602697

	
	陈世东
	保安
	13540591799

	现场抢救组
	曹康宁
	品管经理
	13983051751

	
	周国家
	化验员
	18582297111

	
	程旭
	原料内勤
	18180561995

	安全警戒组
	欧元亮
	营销经理
	13990703286

	
	任小科
	收货员
	13036568898

	
	杜永华
	保安
	19980752007

	善后处理组
	李静
	人行经理
	18608197765

	
	黎君
	人行内勤
	18681786914

	
	王华
	主办会计
	18181062488

	后勤保障组
	钱清平
	财务经理
	18681792801

	
	曾波
	原料经理
	13982219536

	
	倪淑蓉
	收货员
	13350201365



[bookmark: _Toc23964]2.1.2 应急救援体系结构图
本公司建立了应急救援指挥体系，负责组织实施事故应急处置工作，使应急救援工作的开展更加系统和有序，救援体系结构如图2.1-1。
[image: ]
图2.1-1  应急救援指挥体系
[bookmark: _Toc8881]2.1.3 应急救援职责
[bookmark: _Toc15817]应急救援指挥部职责：
⑴组织制订事故应急救援预案； 
⑵负责人员、资源配置、应急队伍的调动； 
⑶确定现场指挥人员； 
⑷协调事故现场有关工作； 
⑸批准本预案的启动与终止； 
⑹事故状态下各级人员的职责； 
⑺事故信息的上报工作； 
⑻接受政府的指令和调动； 
⑼组织应急预案的演练。
应急救援指挥部成员职责：
⑴执行应急指挥部的决定。
⑵负责组织公司兼职应急救援小组，建立应急救援队伍及各兼职小组负责人和关键岗位人员的联系方式并存档。
⑶负责建立与政府部门和应急服务机构的地址和联系方式（如：医院、消防队等）。
⑷检查抢险抢修、个体防护、医疗救护、通讯联络等装备器材配备情况，是否符合事故应急救援的需要。确保器材始终处于完好状态，保证能有效使用。
⑸建立救援物资数据库（物资名称、数量、型号、存放地点、负责人）。
⑹负责员工的应急救援教育及应急救援演练。
⑺负责与外部有关部门的应急救援的协调、信息交流工作。
⑻建立并管理应急救援的信息资料、档案。
⑼建立并管理化学物品数据库（化学物品名称、数量、存放地点）。
(10)建立公司布局示意图，图中标明安全道路、生产区域、化学品存放区、消防器材、附近水源。
(11)负责做好监测仪表检验工作（送相关检测部门校验）。
各救援队伍职责：
一、应急救援领导小组职责：
1）全面负责公司应急救援工作。
2）负责编制、修订公司应急救援预案。
3）组建救援队伍、配备救援器材和装备。
4）组织应急救援预案的培训、演练和演习。
5）负责实施应急救援预案、协调事故现场有关工作，指挥、调度公司的应急队伍和资源配置，包括抢险救灾、救护、消防、保卫和救援物资等各方面工作。
6）负责突发事故的上报和应急救援实施情况的通报。
7）负责组建应急救援领导小组。
8）批准本预案的启动与终止。
二、应急救援领导小组组长的主要职责：
1、负责宣布应急状态的启动和解除，指挥调动应急组织，调配应急资源，按应急程序组织实施应急抢险。
2、根据现场情况，研究处置具体排险减害(救助)方案、措施以及决定其他重要事项；
3、组织应急预案的演练；
三、应急救援领导小组副组长的主要职责：
应急救援领导小组组长不在现场或者其他原因不能指挥时，由副组长行使应急救援领导小组组长的职责。
四、应急救援抢险队职责
1、负责承办应急救援抢险队的日常管理工作；
2、接受突发安全事件的报警信息，根据报警信息，初步判断事件的类型和预警级别，并向应急救援领导小组组长报告；
3、按照应急救援领导小组组长的指示，迅速派出事件调查取证和监测小组，根据反馈的信息确定事件的类型和预警级别；
4、安排人员疏散小组人员到主要路口迎接外部救援队伍，主动回答和汇报外部救援队伍提出的问题；
5、负责事件调查处理的信息传递、组织协调、督查督办和相关保障工作；
6、组织协调相关公司拟定不同类型事件的具体处理措施，指导实施突发性环境事件应急预案，并组织预案演练；
7、事故发生后，根据应急救援领导小组的决定与德阳市经信委、环保局、应急管理局、消防队等外部救援联系；
8、根据事故大小向周围公司通告与请求援助；
9、根据事故大小向附近社区通报；
10、负责在应急过程中对内、外部的发言人工作；
11、事故后负责终止应急活动，待有关政府部门的评估和指示。
五、现场抢救组职责
1、进行火灾抢险、扑救和人员救援工作，特别是受伤人员的救护和转移。
2、协助安全警戒组成员搞好人员隔离和警戒，维护现场秩序；
3、通报方式：电话、呼喊、喇叭、派人现场通报；
4、通报要说明疏散路线、稳定人员情绪；
5、人员疏散后，再检查一次，确保人员全部撤离现场。
六、安全警戒组职责
1、配合现场抢救组进行现场抢险；
2、做好警戒；
3、对抢救出的伤员立即进行简单有效的处理、救治；
4、若有必要，迅速与公司联系进行抢救；
5、对抢救出来的物品看管；
6、保护事故现场，防止无关人员进入。
七、后勤保障组职责
1、确保应急用物资、器材及时供应；
2、负责应急用水电气的供应；
3、负责应急车辆的及时调配。
八、善后处理组职责
1.进行伤员及相关受损设施的统计工作；
2.负责后期人员及物资的处理工作；
3.负责现场后期处理的协调工作。
[bookmark: _Toc14185]2.2 外部应急人力资源
当遇到较大或重大事故时，应及时向邻近公司或政府部门请求援助，充分发挥周边单位和公共应急资源，以便在最短时间内将事故造成的危害控制降至最低。
[bookmark: _Toc455490997][bookmark: _Toc28785]2.2.1 互助单位应急救援人员
[bookmark: _Toc455490998]南充新希望饲料有限公司位于南充市嘉陵区工业园燕京大道，在发生事故时，可以通过求助园区周边企业的相关应急救援组织来实施应急工作，为在发生事故时，能够及时得到相关企业的应急救援帮助，企业应与周边企业签订一个互助协议，互相告知对方本企业存在的事故风险类型，以便在发生事故时可以及时相互帮助，增加应急救援队伍保障，周边单位联系方式如下。

表2.2-1 临近单位联系方式
	序号
	单位名称
	联系方式

	1
	瑞峰机械制造有限公司
	18783976589

	2
	南充大兴金属加工有限公司
	0817-3661166



[bookmark: _Toc3328]2.2.2 政府专职应急救援人员
为减少和防治事故对国家财产和人民群众生命安全的危害损失，增强处置事故的科学性、时效性、操作性，建立健全的事故应急机制，规范程序，明确职责，提高应对处置事故的能力，保护环境，维护社会稳定，促进经济社会全面、协调、可持续发展。在企业发生事故的情况下，应该积极及时的与政府事故应急指挥小组进行联系，并及时汇报应急救援工作。
当前，公司项目所在市人民政府均已建成以公安消防队伍及其它优势专业应急救援队伍为依托的综合应急救援队伍，他们除承担消防工作外，同时还承担事故的抢险救援工作，他们是一支训练有素且综合应变能力强的队伍，因此在发生较重大的事故，而企业自身无法单独应对时，应该及时向相关政府专职救援队伍发出求救支援信号。
外部单位联系方式见下表：
表2.2-2 政府有关部门联系方式
	单位
	联系电话

	南充市消防大队
	119

	南充市医疗急救
	120

	南充市嘉陵区人民医院
	0817-3887000

	南充市嘉陵区应急管理局
	[bookmark: _GoBack]0817-3635063

	南充市嘉陵区环境保护局
	0817-3883076

	南充市公安局
	 0817-2809690


[bookmark: _Toc10674][bookmark: _Toc20781]3企业应急物资调查
应急救援物资是事故应急救援的重要物质保障，也是保障应急队伍有效开展的工作基础。我国应急管理工作已从初期强调编制应急预案，逐步注重做好应急资源配置、早期预警能力建设等方面应急准备工作，本次应急物资的调查不仅包括公司内部应急资源调查，还包括外部应急资源调查，摸清公司可依托的应急资源储备情况，有利于构建应急装备动态数据库，建立区域应急装备调度机制，做到应急装备资源共享，使有限的资源在应急处置中能够充分发挥作用。
[bookmark: _Toc27710][bookmark: _Toc20680][bookmark: _Toc466560126][bookmark: _Toc455491000]3.1 内部应急救援物资设备调查
公司常备应对事故的物资和人员装备，专门存放并进行日常的清理和维护，定期检查配备物资质量是否完好、功能是否健全、数量是否足够，保证能够满足应急状态时的需要，并定期及时更新过期的应急物资。本公司的应急救援物资装备清单见表3.1-1。
表3.1-1  公司内部应急救援物资清单
	[bookmark: _Toc466560127][bookmark: _Toc455491001][bookmark: _Toc6740][bookmark: _Toc24710]类  别
	名 称
	数量
	位  置
	负责人
	联系电话
	备注

	报警通讯
	消防电话
	1
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	对讲机
	1
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	应急设施
	灭火器
	24
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	室内消火栓
	11
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	室外消火栓
	7
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	消防水池
	1
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	消防沙
	1
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	排气扇
	6
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	编织袋
	50
	库房
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	安全帽
	10
	体验中心
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	应急灯
	4
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	消防桶
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	消防铁锹
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	隔热手套
	50
	库房
	黄秋燕
	13518297905
	现有（完好）

	
	防毒面罩
	若干
	库房
	黄秋燕
	13518297905
	现有（完好）

	
	防尘口罩
	若干
	库房
	黄秋燕
	13518297905
	现有（完好）

	
	防噪耳塞
	若干
	库房
	黄秋燕
	13518297905
	现有（完好）

	
	安全绳
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	应急车辆
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	电工用具
	若干
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	自给正压式空气呼吸器
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	长管式空气呼吸器
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	过滤式防毒面具
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	便携式可燃气体检测报警仪
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	
	粉尘检测仪
	2
	厂区内
	杨昌潼
	15608170817
	现有（完好）

	医疗救护
	急救箱
	1
	办公室
	黎君
	18681786914
	现有（完好）

	
	药品
	若干
	
	黎君
	18681786914
	现有（完好）


3.2 外部可依托应急救援物资设备调查
[bookmark: _Toc455491002][bookmark: _Toc27852][bookmark: _Toc466560128]由于事故类型较多，每类事故造成的后果也大小不一，单个企业配置的应急物资装备不可能满足各类突发事故的要求，所以公司应该充分共享区域内的应急资源设备，公司主要负责人应与当地政府、附近企业取得密切联系，因此在发生事故时，可以通过求助附近单位的相关应急救援组织来实施应急工作。
[bookmark: _Toc10519]4 企业应急专项经费调查
应急救援经费保障是在事故发生时能够迅速开展应急工作的前提保障，没有可靠的资金渠道和充足的应急救援经费，就无法保证有效的开展应急救援工作和维护日常的应急管理体系正常运转，为此公司制定了应急救援专项经费保障措施，具体如下：
(1)建立可靠的资金保障体系。公司建立了一定规模的应急资金储备，每年在制定安全生产投入计划时预留部分应急资金，并把这部分应急资金列入企业预算，保障事故所需应急资金，并能够在应急救援工作中灵活调度。
(2)建立完善的经费保障制度。公司完善了在应对事故中制定的经费保障制度，根据公司自身的财务管理情况和可能发生的事故类型和程度，及时修订整理符合实际的经费保障体系，明确了相关人员在应急工作经费保障中的任务、职责、行动方式和协助办法。以后勤保障组为应急经费保障主体，公司内部各个部门通力合作，使各部门、各环节在应急救援经费保障中能够相互配合，形成一套标准化、体系化和规范化的经费保障制度。
[bookmark: _Toc466560130][bookmark: _Toc455491004](3)强化应急资金的监管力度.公司建立了全方位的应急经费保障监管制度，完善相关的制度，让经费保障的监管工作有条可依、有章可循。同时建立全过程全方位的监控机制，让经费保障的监督工作覆盖经费筹措募集、申请划拨和采购支付全过程。
[bookmark: _Toc811]5 企业应急资源调查结论
本次事故应急资源调查从人力资源、应急物资设备和应急资金保障三方面进行了详细的调查，调查结果表明：本公司已经组建了应急救援队伍、完善了应急救援体系的结构，并按照安全、消防和环保等部门要求配备了必要的应急设施及装备。
由于企业突发的事故类型多、不确定性大，且各类事故造成的危害也难以预测，而公司自身的应急资源又是有限的，通过本次调查摸清了周边可依托的互助单位与政府配套的公共应急资源及应急队伍，在事故发生时，如果能够有效快速的利用这些资源，对事故的救援工作和污染控制工作是非常有利的。通过对内部和外部的应急力量及物资进行调查后，认为只要落实好相关措施，在企业范围内发生的安全生产事故的应急救援能得到保障。
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