高新大道片区项目
防洪防汛应急救援演练记录
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记录人：蒲明秀

审核人：彭利浩
四川顺琪建设工程有限公司

2023年6月

为进一步提项目部员工防汛安全意识和自防自救技能，增强员工应对灾害情况下的应急处置突发事件的能力、在遇到谁在时逃生、自救能力，最大限度地减少因安全事故和突发事件造成的人员伤亡和财产损失，培养员工的自我防护能力，为施工创造安全稳定的作业环境，认真开展了防汛应急疏散演练活动，现将具体情况总结如下：

一、项目部于6月26日举行了防汛安全应急预案演练活动，项目经理彭利浩同志为总指挥。

当办公室接到预警组组长张波打来电话，称发生汛情危及人民群众生命财产安全时，总指挥彭利浩核实情况后，决定启动防洪防汛应急救援预案。命令抢险组组长干辉立即到达现场进行指挥，发出警报信号，各科室人员马上停止工作，在各领导小组组长指挥下有秩序的进行防洪防汛工作。整个过程从下达命令到指定地点全部集合，所有员工集结共用了2分10秒左右结束。参加本次演练的人员共计42人，其中管委会领导张科长、污水管网监理陈冶夫、科技一路监理单位崔庆杰等都亲临现场观摩指导，演练结束后，管委会张科长分别就我项目防洪防汛抢险应急演练给与了点评，在肯定演练成绩的同时也给予提出了具体的不足，这对我项目下一步防洪防汛抢险的各项工作都有现实意义和指导意义。

二、存在的问题是：

1、个别组的个别员工没有紧张感，认为是个演练，不够高度重视。使整个演练部分环节未进行到位。

2、由于部分员工第一次参加防洪防汛应急演练，对各职能组有效配合重要性认识不足，相互协调配合不够。
在这次演练周活动中，我们使我们对水灾应急预案演练有了一定的认识，并积累了一些经验，为以后各种突发事件打下一定的基础，分析这次演练周活动的经验和教训，我们认为首先要加强员工自身的认识，只有自身的认识高了，才能提高团队意识。其次是多搞这样的活动，使全体员工在活动接受教训；在活动中认识不足；在活动中提高自已。

三、几点收获

1、提高了防洪防汛演练的认识。通过本项目防洪防汛演练实际参与，我们更深刻地认识到防汛是一个整体。

2、检验了我们的防洪防汛应急预案的行动实施能力。这次防洪防汛演练过程没有完全充分按照项目防汛预案的程序进行，因此，对我们的防汛预案的可操作性、合理性，指挥决策的准确性、规范性、防汛调度的灵活性和科学性，和对意外事件的快速反映能力，都提出了新的课题。

3、检验了各职能组之间的协调作战能力。各职能组之间，通过险情预报、方案制定、指挥调度、防汛组织、工程抢险、通信信息、医疗救护、后勤保障等各项防汛工作的配合，提高了协同作战能力。

4、检验了我们的施工队伍，全体参战人员、坚守岗位、严格纪律、紧张有序的工作，表现了较高的政治素质和业务工作素质，是一支能打硬仗的队伍。

四、总结
经过此次“实战”演练，我们全项目上至管理人员，下至施工现场作业人员明显掌握了必要的防洪防汛相关知识，对全项目起到了防大洪抗大灾的安全教育，达到了预期的目的，收到了良好的效果，锤炼提高了我抢险队伍及指挥部成员防范和处置突发事件的能力，对检验应急预案，完善机制，煅炼队伍，教育职工等方面都发挥着重要作用。充分认识到通过演练有针对性采取措施的必要性，对确保我项目汛期安全度汛有重要性。通过演练也看到我项目在人员组织反应迅速，程序步骤的安排，出现一些不容忽视的问题，有待于下一步进一步的完善和提高，针对发现的问题有待于进一步修订和完善应急救援预案。
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