安全生产目标管理制度

目的

为了认真贯彻“安全第一，以人为本，科学管理，超前预防”的方针，强化各级，各工序，各车间主要负责人的安全生产责任意识，预防和减少各类生产安全事故的发生，保障公司财产和全体员工的安全，特制定本制度。

适用范围

本制度适用于我公司各工序各部门安全生产目标管理工作

职责
3.1、总经理负责组织公司制定公司安全生产目标，形成《安全生产目标责任书》，与各科室、车间、班组、负责人签订安全生产目标责任书，并予以批准实施，且为安全生产目标的实现提供充足的人力资源、财力资源、物力资源。

3.2、安全科负责实施安全生产目标，制定公司安全生产目标的实施计划，对实施情况进行监督检查，并对安全生产目标进行沟通与回顾，对安全生产目标进行修正与更新。

3.3、安全生产委员会、公司员工代表参与每年的安全生产目标的制定。

安全生产目标的管理。

4.1目标制度的依据制定目标以安全生产方针、管理评审的结果、危害辨识与风险评价确定的不可承受风险、已经识别的法律法规及其他要求、生产过程中的安全绩效、可选的技术方案、财务、运行及业务的要求以及相关的观点为依据。

4.2目标的制定要求 

4.2.1总经理组织确定公司年度安全生产目标，并向全体员工同时传达安全生产目标。 

4.2.2所制定的目标要有时限，实施方案有可操作性，并有足够的资源保证。

4.3目标的实施、监督 

4.3.1将制定的安全生产目标分解到各部门，制定全员的安全生产目标。安全环保部对安全生产目标的实施情况进行监督，各岗位主要负责人负责监督本岗位安全生产目标的完成情况。

4.3.2各部门要建立健全安全管理规定，落实机构，指定专人负责日常安全生产工作，及时研究解决目标执行过程中存在的问题。

4.3.3各部门要采取定期检查的方式，对安全生产目标实施全过程监控，掌握情况，并及时反馈目标完成情况。

4.4目标的考评、评定与考核。

4.4.1定期检查,是目标考评的重要依据。当年12月31日前，安全环保部对当年安全生产目标任务完成情况进行考评，年考评作为年度奖励及评选先进的重要依。

4.4.2考核得分在90分以上(含90分)的岗位为安全生产目标完成岗位;其中,考核得分在95分以上(含95分)的岗位为安全生产目标完成优秀岗位。考核得分在90分以下的岗位为未完成安全生产目标岗位。

4.4.3公司依据考评得分,对安全生产目标完成优秀岗位予以通报表彰,并作为各项安全奖励的依据；未完成安全生产目标岗位取消当年安全生产工作评先评优资格,并向公司写出书面整改意见。

五、相关记录

5.1《年度安全生产目标考核表》

5.2《安全及生产目标分解表》

