四川锦绣物业服务有限公司事故隐患和危险源管理制度
第一章 总则
第一条 目的
为规范公司范围内事故隐患和危险源的识别、评估、监控和治理工作，预防和减少生产安全事故，保障员工、业主及公共安全，依据《中华人民共和国安全生产法》《生产安全事故隐患排查治理暂行规定》等法律法规，结合公司实际，制定本制度。
第二条 适用范围
本制度适用于公司总部、各分公司及所属项目管理处（服务中心）在物业服务过程中涉及的所有事故隐患和危险源的识别、评估、监控、治理及档案管理工作。
第3条 管理原则
1. "预防为主，综合治理"原则
2. "分级管控，闭环管理"原则
3. "全员参与，动态管理"原则
4. "科技支撑，持续改进"原则
第二章 组织与职责
第四条 公司安全生产委员会
1. 负责审批公司隐患治理年度工作计划和重大隐患治理方案
2. 监督指导重大危险源管控工作
3. 协调解决隐患治理中的重大问题

第五条 公司安全管理部
1. 制定公司隐患和危险源管理制度
2. 组织危险源辨识和风险评估工作
3. 监督指导重大隐患治理
4. 建立公司级隐患和危险源管理台账
第六条 项目管理处
1. 负责本项目的隐患日常排查治理工作
2. 组织危险源的日常监测和管控
3. 建立隐患治理和危险源管理档案
4. 落实隐患整改措施和资金
第七条 岗位员工
1. 负责本岗位日常安全隐患排查
2. 及时报告发现的安全隐患
3. 参与隐患治理和危险源管控工作
 第三章 危险源管理
第八条 危险源辨识
1. 每年至少开展一次全面危险源辨识
2. 新项目接管前必须进行危险源辨识
3. 采用LEC法进行风险评估
第九条 危险源分级
1. 重大危险源（红色）：可能造成重大事故
2. 较大危险源（橙色）：可能造成较大事故
3. 一般危险源（黄色）：可能造成一般事故
4. 低风险源（蓝色）：风险可控
第十条 危险源管控措施
1. 工程技术措施
2. 管理控制措施
3. 教育培训措施
4. 个体防护措施
5. 应急处置措施
第十一条 重大危险源管理
1. 建立专项档案
2. 设置明显警示标识
3. 制定专项应急预案
4. 定期检测评估
 第四章 事故隐患排查治理
第十二条 隐患排查方式
1. 日常巡查
2. 定期检查
3. 专项检查
4. 季节性检查
5. 节假日检查
第十三条 隐患分级
1. 重大隐患：可能造成重大事故
2. 较大隐患：可能造成较大事故
3. 一般隐患：可能造成一般事故
第十四条 隐患治理流程
1. 排查发现
2. 评估分级
3. 登记建档
4. 制定方案
5. 实施整改
6. 验收销号
第十五条 重大隐患治理
1. 实施"五落实"：责任、措施、资金、时限、预案
2. 治理期间采取临时管控措施
3. 治理完成后组织专项验收
第五章 保障措施
第十六条 资金保障
1. 设立隐患治理专项资金
2. 重大隐患治理费用单列
第十七条 技术保障
1. 引入专业技术机构评估
2. 应用信息化管理手段
第十八条 培训保障
1. 定期开展隐患排查培训
2. 组织危险源管控培训
第六章 监督考核
第十九条 监督检查
1. 公司每季度开展专项督查
2. 项目每月开展自查
第二十条 考核奖惩
1. 纳入安全生产考核体系
2. 设立隐患举报奖励制度
3. 对工作不力的严肃问责
 第七章 附则
第二十一条 本制度由公司安全管理部负责解释
第二十二条 本制度自发布之日起施行
[bookmark: _GoBack]本制度应根据实际运行情况每年评审修订一次，确保其适宜性和有效性。各项目应结合实际情况制定实施细则，报公司备案后执行。
