安全生产事故管理制度是为了规范企业在发生安全事故时的应急响应、调查处理和预防改进措施，确保能够及时有效地应对事故，减少损失，并防止类似事故再次发生。以下是该制度的主要内容：
1. 目的与依据
•明确制定制度的目的，即为了规范安全生产事故的管理流程，确保企业能够在事故发生后迅速采取有效措施，最大限度地减少人员伤亡和财产损失。
•确定制度的法律依据，如《中华人民共和国安全生产法》及其他相关法律法规。
2. 适用范围
•规定制度适用于公司内部所有部门和员工，涵盖所有可能涉及安全问题的工作场所和活动。
3. 事故分类与等级
•根据事故的性质、严重程度和影响范围，对事故进行分类（如火灾、爆炸、机械伤害等）和分级（如轻微事故、一般事故、重大事故、特别重大事故）。
•明确不同等级事故的报告时限和处理要求。
4. 事故报告
•报告程序：规定事故发生后的报告程序，包括立即报告现场负责人、逐级上报至公司高层管理人员，并在必要时向政府相关部门报告。
•报告内容：明确报告应包含的信息，如事故发生的时间、地点、经过、初步原因分析、受伤人数及伤情、财产损失情况等。
5. 应急响应
•制定详细的应急预案，明确各岗位在事故发生时的职责和行动指南。
•组织应急救援队伍，配备必要的应急设备和物资，确保能够迅速开展救援工作。
•定期组织应急演练，提高员工的应急处置能力和协同配合水平。
6. 事故调查
•成立事故调查小组，由安全管理、技术专家、工会代表等组成，负责对事故进行全面调查。
•调查内容包括事故发生的直接原因和间接原因，分析事故暴露的安全管理漏洞和技术缺陷。
•编写事故调查报告，提出整改措施建议，并报送公司管理层审批。
7. 事故处理
•对事故责任单位和个人进行严肃处理，根据事故的性质和责任大小，给予相应的处罚（如警告、罚款、降职、辞退等）。
•对受害者及其家属提供必要的经济补偿和心理支持，协助其尽快恢复正常生活。
•对因公受伤或致残的员工，按照国家有关规定落实工伤保险待遇。
8. 预防改进
•针对事故暴露出的问题，制定具体的预防改进措施，如完善安全管理制度、加强安全培训、改进设备设施等。
•将事故教训纳入公司的安全教育体系，通过案例分析等形式，提高全员的安全意识。
•定期评估预防改进措施的效果，持续优化和完善安全管理体系。
9. 监督与考核
•建立健全安全生产监督检查机制，定期检查各项制度的执行情况。
•将安全生产事故管理纳入绩效考核体系，对表现突出的单位和个人给予表彰奖励，对存在安全隐患或事故频发的部门进行重点督办。
10. 记录与存档
•对所有与事故相关的文件、资料进行妥善保存，包括事故报告、调查报告、处理决定、整改方案等。
[bookmark: _GoBack]•建立电子档案系统，方便查询和统计分析，为后续的安全管理工作提供参考依据。
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