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第1节 总则 第一条 为进一步建立和完善公司安全生产检查机制，强化安全监 督管理，全力推进公司安全生产检查工作的日常化、规范化、制度化， 确保安全生产保持平顺态势，特制订本制度。 
第2节 检查的形式与组织 
第2条 检查方式 
(1) 总部检查：对区域公司采用随时随机抽查方式。 
(2) 片区办检查：每季度对所辖区域公司采用随机抽查方式，每个 区域公司受检项目应不少于 1 个，同时，对受检公司机关安全生产管理 情况进行检查。 
(3) 区域公司检查：每月对所辖项目采用随机抽查方式，抽查项目 不少于3个（情况特殊的区域公司除外）。 
(4) 项目自检：每月自检不少于1次。 
第3条 检查人员 
(1) 总部安全生产巡检小组由公司安委办成员组成。 
(2) 片区办巡检人员由其自行确定。 
(3) 区域公司、项目安全生产巡查人员由安全生产主管部门成员组 成。 
第4条 检查原则 
(1) 总部 1. 结合年度安全生产发展趋势以及地产集团相关要求，确定受检 对象。 2. 对受检区域公司，总部将在检查前 15 天以文件/电话/短信等 方式告知。 3. 对受检项目，总部将在检查前一天以电话/短信等方式告知。 
(2) 片区办 1. 各片区办应结合区域公司年度安全生产发展趋势，自行确定具 体的受检项目。 2. 对受检项目，片区办应在检查前一天以电话/短信等方式告知。 
(3) 区域公司 1、 区域公司应结合项目年度安全生产发展趋势，自行确定具体的 受检项目。 2、 对受检项目，区域公司应在检查前一天以电话/短信等方式告 知。 
(4) 项目 每月25日前自行开展一次全覆盖安全检查。 
第3节 检查实施细则 
第5条 检查重点： 
(1) 安全生产管理目标、方针，管理要求：以文件形式确立安全 目标和方针。 (二) 安全生产管理目标考核，管理要求：安全生产目标逐级分解 一直到项目/服务中心并逐级签订《安全生产责任书》。 
(3) 安全生产组织机构和人员，管理要求： 1、 以文件形式确立的安全生产组织机构，人员职责明确，安全生 产管理网络完善； 2、 区域公司成立安全生产委员会，项目/服务中心成立安全生产领 导小组。 
(4) 安全生产会议，管理要求：区域公司每季度至少召开一次安 全生产专题会，协调解决安全生产问题，会议纪要中应有明确工作要 求、负责人和完成时间，并归档保存。  
(5) 安全生产规章制度，管理要求：按照相关规定建立并发布安全生产规章制度，内容全面。 
(6) 安全生产教育培训，管理要求： 1、 确定安全教育培训责任部门； 2、 制定各类人员的培训计划； 3、 按计划进行分级培训，并对培训效果进行评估； 4、 做好培训记录，建立培训档案。 
(7) 设备设施维护，管理要求：建立完整的设备设施台账，制定 设备设施维护保养计划，按计划对设备设施进行维护保养并记录存档。 
(8) 作业现场管理，管理要求：制定各岗位安全操作规范，特种 作业监管机制，作业现场的警示标志和安全防护措施齐全、完好；危险 品管理规范有序。 
(9) 隐患排查与治理，管理要求：建立隐患排查管理制度，明确 部门、人员的责任，每月进行安全隐患检查并形成完整的记录，建立重 大安全隐患台账，定期进行风险分析，建立安全隐患整改治理情况的记 录。 
(10) 应急管理，管理要求： 1、 建立完善的应急管理制度，确立组织机构，明确人员职责；成 立包含各专业人员的专业救援队伍； 2、 编制常见的如消防灭火疏散、小区交通事故处理、盗抢事件等 应急预案并进行演练和总结； 3、 配备各类应急救援物资器材。 
(11) 物业管理关键部位：包含弱电机房、消防泵房、水泵房、 电梯机房、锅炉房、变配电室及发电机房、危险品库、车库、车场、仓 库用房、员工集体宿舍、餐厅及中控室等重点场所。 
第6条 安全管理检查内容参考《安全生产管理检查表》，公司将定期根据安全生产需要，适当调整《安全生产管理检查表》内检查事项及配分比例，并下发至各区域公司；各区域 公司应及时通知所属项目/服务中心，并以新下发的检查表为准。 
第7条 检查应以安全为准绳，并结合项目业态、安全特点有关的 法律、法规、行业规范、公司、区域公司、项目标准以及规章制度开展 检查。 
第8条 检查应执行“一隐患一图片”的基本管理要求，并及时将 检查结果反馈给被检查人/责任人。 
第9条 隐患整改 
(1) 各类安全隐患整改期限原则上不超过一周，对于无法按时完成 的，应向检查人说明理由，得到认可后可适当延长整改期限。 
(2) 隐患整改期间，必须落实安全防控措施，避免次生事故发生。 
(三) 整改完成后，受检单位应在规定期限内将整改情况书面反馈至 检查人，反馈单上应有受检单位签字/盖章。 
(四) 检查人应在收到整改反馈后组织复检，对复检不合格或未按期 完成整改的，其安全管理风险升一级。 
第十条 检查及整改问题反馈参考《安全管理检查及整改问题反馈 表》（见附录10-C）格式填写。 
第十一条 根据检查结果，受检项目安全管理风险可分为四级， 分别如下： (一) 一般风险：80分-100分 (二) 较大风险：60分-79分 (三) 重大风险：40分-59分 (四) 特别重大风险：39分以下 
第四节 数据反馈  
第十二条 片区办应在每季度最后一个月25日前向公司安委办提 安全生产规章制度汇编检查报告。 
第十三条 区域公司应在每月25日前向公司安委办提报检查报告。 
第十四条 项目应在每月25日前向所属区域公司反馈检查结果， 并存档备查。 第十五条 片区办所提报的检查报告应有片区董事长签字，区域 公司提报的检查报告应有区域公司第一责任签字。
