危险源安全管理制度
1.目的
为了加强安全生产管理，推进危险源识别、监控，提高对事故的防范能力和对重大危险源的控制力，有效防范重特大事故的发生，消除事故苗头，特制定本制度。
2.适用范围
本制度适用院内经营过程中存在的危险源辨识和管理。
3.职责
3.1安全生产管理小组负责危险源识别与风险评价的领导工作，并对确定的重大危险源审核批准。
3.2安保部负责危险源的识别、汇总、分析、评价和确定，各相关部门协助实施。
4.控制要求
4.1危险源识别范围：
4.1.1全院在经营和活动中存在或可能发生的危险源。
4.1.2所使用的设施设备或服务中存在或可能发生的危险源。
4.1.3识别危险源应充分考虑常规、非常规两种活动状态和过去、现在、将来三个时态。
4.2危险源识别方法危险源的识别采用现场排查法，由安保部检查人员同护理部人员在现场进行识别、观察。
4.3风险评价采用LEC评估办法，它综合考虑各个环节发生事故的可能性，人员暴露在这些环境的频率以及一旦发生事故所产生后果的严重性等三方面因素，采取“评分”的办法和对比的手段，根据总的危险分值简易评价作业环境的潜在危险性。
4.4危险化学品重大危险源识别按照《危险化学品重大危险源辨识》GB-2009的规定执行。
4.5安保部根据本程序的规定组织有关人员对所辖场所的危险源进行评分评级，确定重大危险源并实施控制。
4.6重大危险源管理
4.6.1单位领导重大危险源点挂牌承包管理的办法，明确规定企业承包管理领导的姓名、职务，重大危险源点（装置、设备、岗位）名称，监督、指导的职责、工作内容和要求。承包人每周至少对重大危险源点（装置、设备、岗位）进行一次监督检查，掌握重大危险源监控措施的效果，隐患治理的进度，和谐办理发现的问题。记录监督检查的情形并签名。
4.6.2各部门主要负责人为重大危险源点管理承包人，每月至少对对重大危险源点（装置、设备、岗位）进行一次监督检查，落实隐患治理的情况，安全措施控制效果，掌握重大危险源的动态变化情况和趋势，提出管理要求，协调解决发现的问题。记录监督检查的情况并签名。
4.6.3落实到组长和岗位人员重大危险源点（装置、设备、岗位）管理责任，由组长承包人每天至少巡查两次，岗位人员每小时一巡查。组长和岗位人员应严格执行安全检查、工作巡查、设备维护和保养，交接班管理制度并记录。发现隐患及时处置、报告。
4.6.4安保部每周至少对重大危险源点（装置、设备、岗位）进行一次监督检查，评价控制效果，查看重大危险源点控制记录，对企业领导承包义务和出产技术部管理义务实施情形进行检查并记录。
[bookmark: _GoBack]4.6.5安保部定期组织重大危险源管理人员、操作人员的培训，进修岗位安全操作规程、安全管理制度和事故应急救援预案以及相关的安全常识，不竭提高相关人员的安全意识，安全技术素质和业务水平。对培训进修进行考试和考核，分歧格者严禁上岗。
4.6.6重大危险源承包人、部门管理义务人或现场操作的管理人员发生变化，必需及时进行调解。
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