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为切实将安全生产纳入日常管理，及时研究和解决安全生产工作中出现的突出问题，有效地防范生产安全事故的发生，根据项目实际制定本制度。
一、会议形式
安全生产会议主要包括：安全生产领导小组会议、安全周例会/月度例会、安全生产专题会等形式。
二、安全生产领导小组会议
1、项目每季度召开一次会议，遇有特殊情况，可由安全生产领导小组组长决定，随时召开安委会会议；会议由安全生产领导小组组长主持，安全生产领导小组成员参加。
2、会议内容和主要议题：
（1）宣传、贯彻党中央、国务院、地方人民政府和上级单位有关安全生产的方针、政策和要求，指导项目安全生产管理工作；
（2）安排本单位安全生产工作；
（3）分析当前的安全生产形势，解决存在的主要问题；
（4）讨论安全生产工作中的重大事项，研究事故处理意见；
（5）安全生产领导小组组长提议研究的其他安全生产事项。
3、安全生产监督管理部门应做好会议记录，形成《安全生产领导小组会议纪要》，会议纪要由安全生产领导小组组长签发。
三、安全周例会/月度例会
1、项目每周召开一次周例会，每月召开一次月度例会，会议由项目经理主持，项目全体管理人员和劳务负责人及班组长参加。
2、周例会会议内容和主要议题：
（1）学习上级文件；
（2）对上周周检问题进行统计分析持续改进 ；
（3）对本周周检问题进行原因分析，按照“三定”原则落实整改；
（4）本周安全奖罚情况；
（5）下周安全工作管控重点。
3、月度例会会议内容和主要议题：
（1）学习上级文件；
（2）对本月安全问题进行统计分析持续改进；
（3）对项目安全工作存在的重大问题进行分析并制定具体措施；
（4）本月项目经理带班情况通报；
（5）本月安全奖罚情况；
（6）下月安全工作管控重点。
4、安全生产监督管理部门应做好会议记录，形成《项目安全生产周/月度例会记录》。
四、安全生产专题会
1、根据安全生产工作的实际需要，项目安全生产领导小组可以决定组织召开安全生产专题工作会议。如安全生产重大事项的分析、研究、部署会、安全生产管理研讨会、安全生产检查考核总结会和安全生产事故处理分析会等。
2、安全生产专题会议，应根据实际情况确定参会人员，规模适当，务求实效，做到有内容、有建议，解决实际问题。必须做好会议记录，形成会议纪要，存档备查。
3、工程项目部每周组织召开一次安全生产会议(周例会），组织对本项目的安全生产工作进行检查，制定对事故隐患的整改措施，并落实整改。
4、工程项目部安全生产领导小组每月组织召开一次安全生产会议（月度例会），对本项目安全生产管理工作进行总结和部署。
5、工程项目施工班组必须坚持班前会议。
五、会议组织
1、项目必须坚持使安全生产会议制度化，经常化，并认真做好会议记录。
2、安全生产会议由安全部门或办公室负责组织，确保会议顺利召开，取得实效。

