安全生产目标考核制度
为确保企业安全生产责任目标的实现，达到责任明确，责任落实到人，考核到人，特制定本考核制度。
[bookmark: bookmark3]一、	安全责任目标
1、牢固树立“红线”意识，杜绝一般及以上安全生产事故，负伤率低于3‰，不发生有严重社会影响的火灾事故。
2、不断提升企业安全生产和消防标准化建设水平，积极开展安全生产标准化创建，企业安全生产标准化达标率100%。
3、持续推进安全风险分级管控，100%完成风险评估工作;100%深化隐患排查治理自查自报自改，各单位隐患排查治理工作开展率100%、报送率100%、整改率100%。
4、确保无设备事故；无火灾事故；检查合格率100%。
[bookmark: bookmark7]二、	考核对象
公司各级、各部门及各相关人员。
[bookmark: bookmark8]三、	考核机构
公司成立以公司经理为组长的安全管理目标责任考核小组，具体负责公司各级、各部门及部门负责人安全目标责任的落实考核工作，并确保能认真、及时、公平、公正、公开、有效地开展考核工作。
[bookmark: bookmark9]四、	考核时间
各级、各部门及部室成员每半年考核一次。
[bookmark: bookmark10]五、	考核细则
[bookmark: bookmark11]1、按《施工企业安全生产评价标准》(JGJ/T77—2010)要求，安全生产考核评价≥70分，且其中不得有一项评定结果为不合格，评定为合格。
[bookmark: bookmark12]2、评分表釆用《安全生产责任及目标考核记录表》的相关表格。
[bookmark: bookmark13]4、评分方法参照《施工企业安全生产评价标准》(JGJ/T77 —2010)中的有关内容。
六、奖惩办法
附后《工程质量、安全文明施工管理奖惩实施办法》。
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附件：
四川盛业建筑工程有限公司
工程质量、安全文明施工管理奖惩实施办法
[bookmark: _Toc24590][bookmark: _Toc28556][bookmark: _Toc19342]第一章 总则
第一条 为加强公司安全文明施工、质量、环保、信息平台建设、BIM应用、劳务、职业卫生、项目部组织机构建设等管理工作，使工程项目管理走上规范化、标准化，促进公司持续健康发展，制定本实施办法。
第二条 公司所属各单位、各项目部，适用本实施办法。
第三条 此实施办法作为工程质量、安全文明施工管理的奖惩依据。
[bookmark: _Toc6211]第二章 奖惩实施方式
第四条 奖惩实行公司审核审批制度，由承办部门具体承办人提出奖惩处理意见，由部门负责人（分管领导）审核，分管领导（主要领导）审批后实行。  
第五条 项目部所有奖惩均采取现金兑现方式。如相关责任人未按规定时间缴纳罚款，在公司承办部门对其进行书面催缴后仍未上缴的，将在工程款拔付中直接双倍扣除。
[bookmark: _Toc18819]第三章 奖惩标准
第六条 根据公司每季度检查综合评分前三名进行奖励，第一名给予奖励8000元，第二名给予奖励5000元，第三名给予奖励3000元。根据公司每季度检查综合评分最低后三名进行处罚，倒数第一名给予处罚8000元。倒数第二名给予处罚5000元，倒数第三名给予处罚3000元。
第七条 因项目管理不善，在安全、文明施工、质量、进度等方面受到监理单位或业主处罚并约谈公司的，视情节严重情况，公司将对该项目罚款5000元。
第八条 在安全生产、文明施工、施工质量等方面，因项目管理不善，在各级行政主管理部门的各类检查考评，出现通报批评、不良记录的对项目部罚款5万元，暂停企业承接工程业务的，对项目部罚款10万元,并承担由此给公司造成的直接损失。
第九条 在公司检查中发现项目存在问题，公司下达监督检查记录单要求项目限期整改，项目逾期未整改、未回复或整改不力的，每次对项目部罚款2000元。
第十条 施工组织设计及专项施工方案，未及时按方案报审流程报审，每次罚款200元。方案已报公司审核，未按公司工程部技术中心方案初审意见、复审意见进行修改或未对审核意见进行回复，每次罚款 1000元，以此类推；危大工程未组织专家论证的，罚款5000元；未按专家论意见对方案进行修改的，罚款2000元。
第十一条 未进行资料整理归档的项目，罚款1000元。
第十二条 未准时参加公司组织的培训及会议的项目，首次罚款 500元/人，第二次罚款1000元/人，以此类推。
[bookmark: _GoBack]第十三条   各在建工程项目应编制违章作业等处罚制度并实施，其中单次违章作业罚款金额首次罚款500元/人，第二次1000元/人，以此类推。
[bookmark: _Toc2457]第四章 附则
   第十四条 项目缴纳罚款后对存在的隐患（问题）仍未整改的，公司将对项目采取加倍罚款的措施。对存在重大安全隐患未整改的，项目部应按要求停止施工，且公司将暂停一切服务。
第十五条  工程质量及安全文明施工管理奖惩实施办法本着公正、公平的原则，是公司规范化、标准化管理的必要手段，任何人不得阻止此实施办法的执行。
第十六条  本办法自下发之日起开始施行。
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