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1． 公司成立安全生产委员会，公司安全生产委员会是安全生产最高决策机构，统一领导全公司安全生产工作。公司安全生产领导小组组成如下：
组    长：党支部书记、总经理
2． 公司安全生产领导小组履行如下主要职能：
[bookmark: _GoBack]1）贯彻落实国家安全生产方针政策、法律法规以及公司安全生产规章制度；
2）组织制定安全生产中长期发展规划和目标；
3）健全安全生产体系，保障安全生产费用投入；
4）对项目进行安全业绩考核，督促落实安全生产主体责任；
5）对生产经营过程中安全生产重大问题进行决策。
3． 公司安全生产领导小组根据需要每季度召开一次会议，分析安全生产运行状态，研究安全生产重要问题，决策重要事项。会议纪要下达各项目。
4． 公司设独立的安全生产监督管理部门，按要求配备专职安全生产管理人员。公司安全生产监督管理部门履行如下主要职责：
1）落实国家安全生产法律法规、标准、规范和公司安全生产规章制度、文件；
2）制定安全生产规章制度，并督促各部门贯彻实施；
3）制定安全生产教育培训计划并组织实施；
4）对公司实施安全业绩考核，督促主要负责人落实安全生产责任；
5）检查安全生产状况，及时排查生产安全事故隐患，提出改进安全生产管理的建议；
6）制定生产安全事故应急预案，并组织应急救援演练；
7）组织B级一般及以上事故调查，落实责任追究。
[bookmark: _Toc5323]四、项目安全生产领导小组工作制度
各项目成立安全生产领导小组，项目安全生产领导小组是项目安全生产现场管理与应急处理机构，领导本项目安全生产工作。项目安全生产领导小组组成如下：

组    长：项目经理
副组长：项目执行（生产）经理
                项目总工
                项目安全总监
成   员：项目各部门负责人
2．项目安全生产领导小组履行如下主要职能：
1）贯彻落实国家安全生产方针政策、法律法规以及公司安全生产规章制度；
2）组织制定安全生产中近期发展规划和目标；
3）健全安全生产体系，落实安全生产费用投入；
4）对项目进行安全业绩考核，督促落实安全生产主体责任；
5）对生产经营过程中安全生产重大问题进行上报。
3． 项目安全生产领导小组根据需要每周召开一次安全例会，分析安全生产运行状态，研究安全生产重要问题，讨论重要事项。会议纪要中存在的重大问题上传公司。
4．各 项目按要求需设独立的安全生产监督管理部门的，按要求配备专职安全生产管理人员。项目安全生产监督管理部门履行如下主要职责：
1）落实国家安全生产法律法规、标准、规范和公司安全生产规章制度、文件；
2）制定本项目安全生产规章制度，并督促项目各部门贯彻实施；
3）制定本项目安全生产教育培训计划并组织实施；
4）对项目实施安全业绩考核，督促主要负责人落实安全生产责任；
5）检查安全生产状况，及时排查生产安全事故隐患，提出改进安全生产管理的建议；
6）制定生产安全事故应急预案，并组织应急救援演练；
7）组织C级一般及以下事故调查，落实责任追究。

