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[bookmark: _Toc27800][bookmark: _Toc5625]1． 危险源分级
1.1．安全管理必须以风险为指引，并重点管控重要危险源。重要危险源主要包括如下危险性较大分部分项工程和爆破、吊装作业、有限空间作业、地下暗挖作业、悬吊作业、临近高压线作业、露天矿山采掘施工作业等危险作业：
1）《危险性较大的分部分项工程安全管理办法》（建质〔2009〕87 号）所列危险性较大的分部分项工程；
2）大型起重机械设备使用；
3）动火作业；
4）有限空间作业；
5）生产生活临建（消防，防台，卫生防疫，防暑降温，冬季供暖等）；
6）高层建筑消防；
7）采用新技术、新工艺、新材料、新设备及尚无相关安全技术标准分项工程；
8）其他高风险作业。
1.2． 为充分利用资源，有效控制风险，对重要危险源实行分级管理，把重要危险源划分为地方级重要危险源、公司级重要危险源和项目级重要危险源。
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2.1．项目进行安全策划时，对重要危险源进行辨识，形成项目重要危险源清单，并作为项目安全生产策划书附件。
2.2． 施工过程中，项目根据月度施工计划，每月进行重要危险源辨识，形成项目月度重要危险源清单，并报公司安全生产办。
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3.1． 各项目是危险源管控主体，负责落实风险管控措施。公司负责审核危险源管控措施并重点监督。
3.2． 项目级重要危险源管控措施：
1）工程建设部编制专项施工方案（主要风险和安全控制措施）；
2）工程建设部重点组织协调，并指定责任工程师负责，作业过程中跟踪指导，专职安全员旁站监督；
3）安全生产办日常重点监督检查；
4）安全生产领导小组周检时重点检查。
一般安全技术方案：由技术人员编制，项目技术负责人审批； 
危险性较大的分部分项工程：由项目技术负责人组织编制，公司质量安全部、项目管理部组织审核，公司总工（技术负责人）审批； 
超过一定规模危险性较大的分部分项工程：由项目技术负责人组织编制，专家论证后，由公司总工（技术负责人）审批； 
3.3． 公司级重要危险源管控措施：
1）项目技术负责人组织编制专项施工方案（主要风险和安全控制措施，异常情况应急处置措施），按规定审批（需要专家论证的按规定组织论证）；
2）项目经理（技术负责人）牵头组织协调，公司相关部门指定责任工程师协助，作业过程中跟踪指导；
3）作业面安装远程视频监控；
4）作业过程中责任工程师、专职安全员旁站监督；
5）项目经理部检查时重点检查，需要时组织专项检查；
6）项目技术负责人牵头组织节点验收；
7）子公司月检时重点检查。
3.4． 主体结构施工实行作业面许可证制度，新开作业面，区域责任工程师负责落实安全通道、安全防护、照明、临电布设等安全生产条件，安全员检查确认并经项目经理（安全总监）审批后方可开始施工。
3.6． 二次结构、机电安装、装饰作业实行作业面移交制度，区域施工任务主导单位（分包）为作业面责任单位，责任单位牵头负责区域作业面安全文明施工管理，其他穿插施工单位服从责任单位协调管理。现场标挂区域作业面管理信息牌，公示区域划分、责任单位、协调联系人、检查评比结果等信息。
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