安全生产管理考核奖惩制度
 
一、目的
为贯彻《安全生产法》和“安全第一、预防为主”的安全生产方针，落实安全生产责任制，强化安全责任意识，健全安全生产目标管理体系，提高安全生产管理水平，根据安全生产有关法律法规和规定，制定本办法。
    二、范围
    本制度适用于医院各临床科室、行后各部门。
    三、职责
    1、在医院安全生产领导小组的领导下,安全生产领导小组办公室负责对医院各临床科室、行后各部门的安全责任考核。
    2、安全生产领导小组办公室负责制订安全责任考核办法,考核标准；实施考核工作；协调解决考核中出现的问题。
1. 考核原则
1. 坚持实事求是、客观公正原则
1. 坚持基础工作与管理绩效并重原则
1. 坚持奖优罚劣原则
1. 安全生产责任考核内容
1. 各部门主要负责人是本部门安全生产第一责任人,对本部门安全生产工作负全面责任。
    2、安全生产责任制考核内容,主要是本部门是否采取有关措施控制本部门安全生产事故的发生,以及部门安全生产责任人实现安全生产责任制及履行安全生产职责情况等。
    安全生产责任人履行职责考核的具体内容包括:
    1.安全生产责任制履行情况；
    2.安全教育与培训情况；
    3.安全会议情况；
    4.安全检查及隐患整改情况；
    5.事故调查处理管理情况；
    6.危险作业管理情况；
    7.安全活动情况；
    8.职业卫生管理情况；
    9.安全生产管理考核情况等。
    六、考核方式
1. 公司安全生产委员会负责对各部门,科室安全责任制的年度综合考核。
安全生产小组办公室负责对医院主要负责人年度安全目标进行考核。
    2、各部门,科室负责对所属人员安全生产责任制进行考核。
    3、各考核组织必须尽职尽责,客观公正,遵守实事求是的原则。
    七、考核频次
    1、安全目标每年考核二次。
    2、医院安全生产领导小组办公室对各部门,科室安全责任制的每月进行一次综合考核。安全生产领导小组负责对各部门,科室安全责任制的年度综合考核。
    3、临床科室,各部门负责人对所属人员每月考核一次。
    八、奖惩办法
    1、安全生产责任制组织考核时,应认真听取被考核单位负责人的工作陈述,现场了解情况,查阅有关资料和记录进行考核。
    2、考核组织应与被考核单位负责人当面交换考核情况,提出整改意见,并报请医院领导审阅。
    3、非生产系统部门负责人考核后分数应乘以0.95的调整系数。考核分数低于80分或该部门存在重大事故隐患整改不力的被考核单位负责人,取消当年度安全奖励资格,并对责任人进行通报批评.
    4、考核结束后,各考核组织应及时向安全生产领导小组进行汇报。安全生产领导小组应根据考核情况进行奖惩,对考核情况较好的,给予一定数额奖金,较差应进行全院通报批评,对部门负责人进行一定数额的处罚。安全责任制考核资金从安全费用中列支。
    5、年终部门和全体员工进行年度安全总结，结合《安全目标责任书》进行年度考核，按《安全生产奖惩制度》和《绩效考核制度》执行、兑现。
    6、考核等次为不合格的，医院并对该科室实行“一票否决”，取消年度各种评先评优资格。
7、核等次为良好和优秀的，发放安全生产先进单位奖牌，个人发放先进个人证书。
     九、附则
    安全生产责任制考核项目与考核标准(试行)
    1、本考核标准实行打分制，总分为100分。
    2、发生事故未遂、轻微事故的单位，视严重程度及造成影响，扣除事故责任单位50分/次，发生小事故及以上事故，一次性扣除100分。未按照规定及时上报，加倍扣除。
    3、职工全年职业病发生率为零,出现轻度中毒事故,一人次扣50分,重度中毒事故,一人次扣100分。
    4、违章指挥,违章操作,违反操作规程,每发现一人次扣10分；
    5、员工检维修作业时,不按规定穿戴劳动防护用品,每发现一人次扣5分；
    6、岗位人员应正确使用防护器具,查出一人次不会使用扣5分；
    7、岗位人员应正确熟练运用事故应急处理预案,处置事故险情。查出发现一人次对事故处理预案不能正确运用或回答预案相关问题扣5分；
    8、安全活动日开展正常,规范,记录认真,无漏项。发现缺少活动次数扣5分；记录台帐无单位领导签字或记录不规范扣5分。

