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危险源管理制度
一、目的
为了贯彻“安全第一，预防为主，综合制理”的方针，规范公司危险源的安全管理，科学辨识公司范围内作业场所的危险源，有效地控制潜在的危险因素，确保职工的安全、健康和公司安全生产顺利进行，特制定本制度。
二、适用范围
适用于公司危险源辨识、风险评估及控制的管理工作。
三、职责
（一）公司级：公司主要负责人负责组织公司重要危险源的审核和批准。公司安全生产领导小组负责组织公司危险源辨识及风险评估工作，对一般危险源按照相关规定和办法处理；对重要危险源应实施控制，并上报。
（二）项目（小区）级：项目（小区）管理室负责本服务区域危险源的辨识及风险评估工作。对一般危险源按照相关规定和办法处理；对重要危险源应实施控制，并上报。
四、危险源辨识与评估
对管理现场的危险源进行实时辨识，实行分级管理，充分利用现有资源，实现有效控制风险，避免事故发生。
（一）危险源的辨识
1.公司、项目（小区）对服务区域现场进行安全策划时，要对现场进行危险源辨识，形成危险源清单。
2.项目（小区）安全生产管理组织根据现场安全生产管理实际定期不定期对项目（小区）危险源清单进行更新、汇总，并上报公司安全生产领导小组。
3.公司、项目（小区）安全生产管理过程中发现重要危险源，应立即上报并进行安全风险等级辨识，并形成重要危险源清单，并上报公司安全生产领导小组。
（二）现存危险源风险点
1.火灾； 
2.高空（抛）坠物；
3.车辆伤害（车库）；
4.电梯事故（高层住宅小区）；
5.其他风险点；
（三）对危险源（点）进行分析评估方式：
1.辨识各类危险因素及其原因和机制；
2.依次评价辨识的危险事件发生的概率；
3.评价危险条件的后果；
4.进行风险评价，即评价危险事件发生概率和发生后果的联合作用；
5、风险控制，即将上述评价结果与安全目标值进行比较，检查风险值是否达到可接受的水平，否则需进一步采取措施，降低危险水平。
（三）危险源分级
通过对危险源（点）的分析评价，根据危险程度、发生事故的可能性和事故后果的严重程度，对危险源分三级管理与控制：
A级：重大危险源，由公司、项目（小区）、班组三级控制管理；
B级：较大危险源，由项目（小区）、班组二级控制管理；
C级：一般危险源，由班组控制管理。
五、危险源控制流程
（一）公司级危险源管控措施：
1.公司根据安全生产管理流程开展月检时重点检查风险点位，并做好检查记录。
2.对检查发现出的安全隐患，应及时下发《安全隐患整改通知书》督促整改并进行复查验收，对于重大安全隐患，要由总经理指定分管安全的经理助理负责，会同生产、技术、安全、设备等有关环节制定整改方案，限期整改，并组织整改验收。
（二）项目（小区）级危险源管控措施：
项目（小区）管理处是危险源管控主体，负责落实风险管控措施。
1.项目（小区）根据现场管理实际和公司危险源管理相关规定制定本项目（小区）危险源管控措施。
2.并严格按照检查周期，进行认真细致的巡回检查，严密监控，形成详细的原始记录并存档备查。现场管理处应掌握事故隐患和危险源的分布、发生事故的可能性及其程度，负责事故隐患和危险源的整改与现场管理。
3.监控检查中发现问题制定整改方案或整改措施，确定整改期限，责任到人，并组织实施；整改完成后将风险事故内容、发生时间、处理情况书面上报安全室。
4.当设备缺陷一时不能消除时，应采取必要的应急措施，加强监控，确保安全运行，同时上报公司，申请合理安排停运检修。
5.对发现存在的重大隐患，确实危及人身安全的监控点，应根据现场安全操作规程，采取果断措施，立即布控整顿。
6.对被确定为事故隐患和危险源的地点、部位和设备，应采取相应措施进行整改；对难于立即整改的，应采取防范、监控措施，并逐级上报。
7.加强责任人对各监控点、监控设施的运行维护，坚决杜绝盲目蛮干硬拼设备的现象。
8.对员工进行安全教育，组织应急处置预演。
9.保持消防器材、救护用品的完好有效。
六、附则
本制度由公司安全生产领导小组负责解释。
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2. 《安全检查整改反馈信息单》
附件1
安全隐患整改通知单
检查类型：□季节性 □定期性 □节假日 □突击性 □专业性 □特殊性 □常规性
	小区名称
	
	检查日期
	

	检查人员
	

	存在隐患描述：





	整改要求：
1.上述问题整改负责人为       请于    月   日前完成整改，验收人员为        ，验证后书面（附照片）反馈到公司安全室；
2.针对上述问题，反馈资料需附整改前后对应同部位、同角度照片及文字说明；
3.整改执行情况必须经公司安全室主管签字确认，整改结果验证必须经安全室验证，各物业管理室主管签字确认。
签发人：                               签收人：

	整改执行情况：

整改负责人：

	整改结果验证：

                                        验证人：
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安全检查整改反馈信息单
	小区名称：
	复核科室：

	检查时间：      年    月   日
	完成时间：      年   月   日

	已整改情况：

	未整改原因：

	安全室复查验收意见：


小区负责人签字：                     验收人员签字：



主管领导签字：                       填表人签字：       
