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1  总  则
1.1 根据《中华人民共和国安全生产法》和《危险化学品企业事故隐患排查治理实施导则》要求，为规范事故隐患治理项目的管理，建立事故隐患治理的长效机制，及时消除事故隐患，有效防范和减少事故，特制定本规定。 
1.2 本规定适用于公司事故隐患治理项目管理。 
1.3 术语
1.3.1 事故隐患：凡可能引起事故、影响正常安全生产的一切因素，包括物的不安全状态、人的不安全行为和管理漏洞等统称为事故隐患。
1.3.2 隐患治理“五定”： 定整改方案、定资金来源、定项目负责人、定整改期限、定控制措施。
2  隐患项目的界定
2.1 下列项目可以界定为隐患项目：
2.1.1 生产设施和公共场所存在的不符合国家安全生产法律、法规、标准、规范和公司规定的隐患。
2.1.2 可能直接导致人身伤亡、火灾爆炸事故或造成事故扩大的生产设施、安全设施等存在的隐患。
2.1.3 可能造成职业病或职业中毒的隐患。
2.1.4 上级主管部门或公司下达的隐患整改项目。
2.1.5 完善安全、环保、消防、职业卫生、应急等设备设施项目。
2.1.6 预防发生自然灾害可能造成灾害扩大的项目。
2.2 属于设备更新、装置正常检维修需要解决的问题，不应列入隐患项目。
3  隐患治理范围
3.1 安全技术：设备、设施的防护、保险、报警、监测、检查、紧急切断、指示、警告等装置的购置和改造项目。
3.2 职业卫生：设备、设施的通风换气、净化、职业防护、隔热、防噪音、防寒、防暑降温等改造项目。
3.3 辅助设施：女工卫生室，工作场所的休息室、更衣室及相应设施。
3.4 安全检查、事故处理所需的仪器设备及交通车辆。	
3.5 其它有关安全管理所需的设备等。
4  隐患治理项目分级
4.1 公司级隐患治理项目：影响范围广、整改资金较大的项目，单个项目整改资金在50万元以上、需要报请公司审批专用资金的项目；隐患整改的具体内容应包括隐患评估、项目申报、投资概算等。
4.1.1 隐患评估应由公司分管领导、相关职能部门和具有实际工作经验的工程技术人员组成评估小组或公司认可的有资质的评价机构，以法律、法规、标准、规范以及公司规定为依据，提出评估整改意见。
4.1.2 隐患评估内容应包括现状分析、存在的主要问题、风险及危害和结论性意见等。
4.1.3 经评估确认的隐患应编制隐患评估报告，主要内容包括：治理方案的比较和选择、具体治理工程量、治理方案的安全性和可靠性分析、投资概算、治理进度安排等。
4.1.4 投资概算应按国家相关规定编制。
4.1.5 在隐患评估、可研报告的基础上，按照公司编制年度固定资产投资项目计划的总体要求，结合公司的实际情况，提出隐患项目治理计划及投资计划，并列入公司下一年度固定资产投资项目计划。
4.2 公司级隐患治理项目：
4.2.1 生产中出现的紧急较大隐患治理项目。
4.2.2 各部门的隐患治理项目及费用应列入年度财务预算，报请公司审核或审批。
4.3  部门级隐患治理项目：
4.3.1 管理方面的隐患。
4.3.2 整改资金在5万元以下的隐患治理项目。
4.3.3 消防器材的购置、充装、维护费用。
4.3.4 新投用的设施、工程等不满三年的隐患整改项目。
4.3.5 可以由日常维护、维修进行整改的隐患。
4.3.6 不需要投入整改资金的隐患。如：人的不安全行为，跑、冒、滴、漏等方面的隐患，这类隐患应责令隐患所在的基层单位当场整改。
5  隐患治理管理和实施
5.1 根据隐患分级，需向公司上报的隐患治理项目须经各部门组织评审后，以文件形式上报公司，经批准后执行。
5.2 根据隐患分级，属于公司级和部门级隐患治理项目，须经各归口管理部门收集整理后，报相关领导批准后执行，按照要求限期整改或责令立即整改。
6  职  责
6.1 主要负责人是公司隐患治理的第一责任人，保证安全投入的有效实施。
6.2 公司定期通过“隐患排查治理信息系统”向属地安全生产监督管理部门和相关部门上报隐患统计汇总及存在的重大隐患情况。
6.3 项目主管部门负责组织对隐患项目的整改方案进行评审，督促、检查、考核隐患治理项目的实施。
6.4 计划财务部负责安排投资计划和整改资金，保证资金及时到位和专款专用。
6.5 安全环保部应建立重大或重点隐患治理档案，对已立项或已实施的隐患治理项目进行跟踪检查，监督项目实施。
7  隐患治理项目的验收和考核
7.1 隐患治理项目的验收：
7.1.1 公司级隐患治理项目由归口管理部门组织相关部门人员或委托其它有资质的单位进行验收。
7.1.2 各部门隐患治理项目由项目主管部门组织相关人员进行验收。
7.2 隐患治理项目的考核：
7.2.1 公司各级应建立隐患治理项目档案。
7.2.2 隐患治理直接与各部门责任人的业绩和经济效益挂钩，并按《HSE目标责任书》《安全生产奖惩管理规定》进行考核。
7.2.3 在各级的安全检查、考核中都必须把隐患治理项目的完成情况作为重要内容。
7.2.4 计划财务部对隐患治理项目的完成情况、资金的使用情况进行全面审计，确保隐患治理按计划完成，保证隐患治理费用能够专款专用。
7.2.5 隐患治理负责部门应组织对已完成的隐患治理项目进行实际效果的验证考核，并进行实际效果评价。
7.2.6 公司按照《HSE目标责任书》《安全生产奖惩管理规定》对各单位的消防管理工作进行考核。
7.2.7 违反本规定的部门和个人，按照公司《安全生产奖惩管理规定》《生产安全事故行政责任追究管理规定》《全员安全记分管理规定》等有关条款执行。
