安全生产例会制度
   为了加强企业经营管理，强化行政指挥系统，使企业经营方针的发展和目标的落实，本着有条理、有秩序、有质量、有效益的原则制订本制度。
1  范围
1.1  本制度规定了各种例会的召开频次、召开时间、会议职能和会议内容。
1.2  本制度适用于企业召开的厂务会议、生产调度会议等多种定期召开的会议。
2  工作例会五项要求
2.1  会议要有议题，组织部门要做好准备，突出重点。
2.2  讨论发言要针对议题，实事求是。
2.3  会议做出的决定，要坚决贯彻执行。
2.4  参加会议人员按时到会，要带好笔、本做好会议记录。
2.5  带手机者要调到静音档或震动状态，无特殊情况不能随意离会。
3  厂务会议
3.1  会议主持人：任冬琴
会议参加人：各部门负责人及车间班组长（彭德安，阳邵英，彭青松，马爱军，吴饶，马雪茂，敬叶政）。
会议召开时间：每月召开一次或二次，一般情况下时间为月前或月后。
3.2  厂务会议是全厂行政最高决策会议。其主要职能是：
3.2.1  审议讨论工厂的纲领性规划。
3.2.2  审议工厂生产布局、工艺路线、生产、劳动组织调整方案。
3.2.3  审议讨论技术改造规划，实施方案、基建项目。
3.2.4  重大的经济分析活动及财务核算活动。
3.2.5  审议讨论年度工厂方针目标及方案。
3.2.6  审议讨论其它重大活动的决策平衡工作。
3.3  会议内容
3.3.1  传达和贯彻上级方针、政策、指令。
3.3.2  审议讨论列入日程的议题。
3.3.3  总结上年行政工作，交流经验，布置本月主要行政工作。
3.3.4  下达各部室、车间的月度考核指标。
3.3.5  会议由综合部组织并记录，会后整理并形成文件下发有关
部门、车间执行，并列入各部门、车间的月度考核，考核结果报综合
部。
4  生产调度会议
4.1 会议主持人：任冬琴
会议参加人：各部门负责人及车间班组长（彭德安，阳邵英，彭青松，马爱军，吴饶，马雪茂，敬叶政）。
    会议时间：每周六下午五点半。
4.2  会议的主要内容
4.2.1 下达各部门、车间月份生产指标。
4.2.2 检查讨论月份生产计划的平衡情况，针对生产关键和薄弱环节，做出解决措施
4.2.3 检查生产进度情况及上次会议决议执行情况，提出下一步生产、工作要求。
4.2.4 讨论生产管理、安全生产、文明生产方面存在的问题及改进措施。
4.3 会议由生产部组织并记录，参加会议人员一律使用统一的印制的会议记录本，认真记录与本部门有关的事项和会议决议，对决议部
分由生产部在会议结束前复述核对。
4.4 会议决定的问题由生产部对执行部门监督执行，并在下次会议通报，作为月度考核依据。
5  质量工作会
5.1  会议主持人：彭青松（厂长）
会议参加人：各部门负责人及车间班组长（彭德安，阳邵英，任冬琴，马爱军，吴饶，马雪茂，敬叶政）。
会议时间：每月召开一次，月初召开。
5.2  会议的职能
5.2.1  布置检查质量指标计划和提高维修质量的措施计划。
5.2.2  讨论工厂质量方针、目标。
5.2.3  分析全厂质量动态，讨论处理内外质量反馈信息。
5.2.4  研究讨论、协调处理全厂性及各部门、车间重大质量和质量 管理问题。
5.3  会议内容
5.3.1  下达各部门、车间质量指标，并检查执行情况。
5.3.2  检查质量改进、信息管理，用户服务等工作。进行讨论落实，形成决议，列入部门、车间月度考核内容。
5.3.3  根据信息反馈的质量问题，进行讨论做出处理决定。
5.3.4  根据有关部门反映数据提出奖惩意见。
6 安全生产会议
6.1 会议主持人：任冬琴
会议参加人：各部门负责人及车间班组长（彭德安，阳邵英，彭青松，马爱军，吴饶，马雪茂，敬叶政）。 
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6.2 会议内容
6.2.1 总结上周任务完成情况及人员精神面貌状态。
6.2.2 用６S管理法总结上周文明生产和安全生产中存在的问题。提出完善要求。
6.2.3 就部门、车间和班组建设，开展相互沟通。
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