
南运西分司【2022】36号

关于修订《安全生产目标考核管理办法》

的通知

各科室：

为进一步落实企业安全生产主体责任，强化我司安全生产管理，层层落实安全生产责任，根据新《中华人民共和国安全生产法》、《四川省生产经营单位安全生产责任规定》、《道路旅客运输企业安全管理规范》等有关规定和安全生产“一岗双责”工作要求，结合集团公司下发的《安全生产目标考核管理办法》，我司将《安全生产目标考核管理办法》进行修订并印发各科室，希严格执行。

一、为了保证安全生产目标管理的有效实施，分公司成立以经理冯波为组长，副经理冯兴晏，工会主席岳茂基、副经理杜培智、张刚为副组长，各科室负责人为成员的安全生产目标考核领导小组，分公司安全科负责安全生产目标考核的日常工作。

二、各科室应对相应的安全生产目标进行自评考核，落实安全生产目标管理的各项工作。
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安全生产目标考核管理办法

第一章  总  则
第一条  为了落实企业安全生产主体责任，强化安全生产管理，将安全生产责任层层落实到部门、岗位和操作人员，根据新的《中华人民共和国安全生产法》、《四川省生产经营单位安全生产责任规定》、《道路旅客运输企业安全管理规范》等有关规定和安全生产“一岗双责”工作要求，结合我司实际情况，特制定本办法。

第二条  分公司所属科室适用于本办法。

第二章  目标考核管理责任体系

第三条  建立安全生产目标管理和考核体系，分公司作为目标下达单位对所属科室制定管理责任书，下达安全生产目标并进行考核；各科室负责对安全生产目标责任进一步分解和下达，一直将安全目标责任层层分解落实到岗位和人员。

第四条  建立以安全生产第一责任人为组长和有关人员参加的安全生产目标管理及考核小组，负责安全生产目标考核的组织和监督工作。对分公司各部门、各科室及人员进行考核。

第五条  安全生产第一责任人与集团公司签订年度安全生产目标管理责任书，根据集团公司下达的安全生产目标责任要求，进行认真研究并制定完成目标任务的措施办法。

第三章  目标的制定和下达

第六条  根据与集团公司签订的安全生产目标管理责任书中的目标要求，进行安全生产目标任务分解，我司结合安全生产实际，制定年度安全生产目标、各科室及人员安全生产目标责任书。

第七条  安全生产目标分为年度目标、重点时期及专项活动时期目标；安全生产目标责任书的主要内容为年度考核指标和工作责任目标两个部分。

1.安全生产年度考核指标是根据集团公司通过对车辆数量、总行驶里程等因素计算后，下达的行车责任安全事故率、责任安全事故死亡率、责任安全伤人率、直接经济损失等定量目标指标和违反有关规定具体量化指标。

2.工作责任目标是分公司为了完成安全生产目标任务向各科室和岗位人员提出的具体安全生产管理工作要求。

第八条  分公司在上年度末或者本年度初，召开安全生产会议，向各科室下达本年度安全生产目标管理责任书，分公司安全生产第一责任人与分管部门负责人、分管部门负责人与科室责任人、科室负责人与科室人员层层签订目标管理责任书，落实安全生产目标责任。

第九条  分公司向各生产职能管理部门下达安全生产目标管理责任书，将安全生产目标责任落实到部门，部门再进行分解落实到各科室。

第十条  各科室应按照分公司安全生产目标责任书的规定和要求，根据本科室的工作责任，与本科室管理的所有人员签订安全生产目标管理责任书。

第四章  检查与考核

第十一条  在考核年度中，分公司对日常工作被考核的部门或科室的措施落实及目标任务完成情况进行检查。

第十二条  分公司在本年底或者下年初，组织对各部门各科室安全生产目标任务进行考核。

第十三条  各部门、科室负责对其管理的班组和岗位人员主要指标和工作责任完成情况进行考核。

第十四条  安全生产目标考核由分公司根据目标责任书的要求制定考核表，考核前一个月下发被考核科室，被考核科室应先组织自评，分公司在此基础上进行考核。

第十五条  安全生产目标考核采取百分制评分，逐项考核累计积分达到60分以上，为安全生产管理工作基本合格；累计积分低于60分的为年度安全生产管理工作不合格；考核得分在80分及以上科室或个人，可参加评选分公司年度安全生产先进科室或个人。

第五章  奖励与处罚

第十六条  安全生产目标管理的考核情况及奖励处罚情况，由考核执行部门向分公司安全生产委员会（领导小组）汇报。在分公司范围内进行通报。

第十七条  根据分公司《安全生产奖励处罚办法》对年度内完成安全生产目标任务的科室和个人进行奖励。

第十八条  分公司将按照年度下达的安全生产奖惩制度和安全生产目标考核办法对考核不合格的科室负责人和从业人员实行安全生产一票否决，取消科室或个人当年度评选先进的资格，对有关责任人进行处罚。

第十九条  对安全生产目标考核不合格的科室或个人，分公司责令其进行整改，整改达不到要求的，分公司将采取必要的经济、行政措施处理。
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