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2 安全生产会议管理制度

1.0 目的

为了进一步提高公司安全生产管理水平和工作效率,建立强有力

的安全生产指挥系统和良好的安全会议秩序, 更好地做好安全环境

保护工作，及时解决日常生产、经营活动中存在的问题，防止事故的

发生，制定本制度。

2.0 适用范围

公司各部门各类安全工作会议的筹备、召开。

3.0 职责

3.1 安全生产领导小组组长主持公司级安全会议。

3.2 人事行政部负责公司级会议后勤工作。

3.3 安全环保部负责公司级安全生产会议记录文件的管理；并对各部

门的安全生产会议和现场安全生产会议进行监督。

3.4 各部门负责本部门安全生产会议记录文件的管理，并对所属班组

的安全生产会议进行监督。

4.0 会议分类与内容

4.1 安全管理委员会会议

4.1.1 每季度一次，具体时间由安全管理委员会组长决定。

4.1.2 传达、学习新出台的法律法规、上级有关文件和会议精神，总

结季度、半年度、年度 HSE 总结工作，找出存在的问题，研究讨论解

决问题的办法和下一步工作安排，并对重要的 HSE 问题进行决策，并
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督促实施。

4.1.3 安全管理委员会组长主持会议。

4.1.4 全体安全管理委员会成员或扩大会议。

4.2 EHS 临时会议

4.2.1 不定期，具体时间由安全管理委员会（副）组长决定。

4.2.2 讨论研究公司急需解决的职业健康、安全(防火)、环保工作所

存在的问题，讨论解决方案并及时组织实施，确保公司生产和经营顺

利进行。

4.2.3 公司相关领导和相关车间、部门负责人参加。

4.2.4 总经理或副总经理（安全总监）主持会议。

4.3 车间、科室职业健康、安全（防火）、环保工作会议

4.3.1 每月二次，具体时间由主持人决定

4.3.2 传达、学习公司有关 EHS 管理制度，安全作业规程，以及公司

HSE 等相关会议或通报精神；对车间、部门出现的职业健康、安全防

火、环保等问题进行总结，讨论解决班组不能解决的问题，并采取预

防措施，整改不了的，报安全环保部，由安全环保部组织整改。

4.3.3 车间、科室的值班长、管理员参加（部门员工也可参加），公

司的生产技术中心、人事行政部、工程部、安全环保部要每季度参加

一次车间组织的职业健康、安全（防火）、环保工作会议。

4.3.4 车间、部门负责人主持会议。

4.4 班组职业健康、安全（防火）、环保工作会议。

4.4.1 每周召开一次，具体时间由主持人决定。
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4.4.2 传达、学习车间和公司 EHS 会议精神，对班组上周 HSE 存在的

问题进行讨论，班组能解决的，立即进行整改，班组不能解决的报车

间、部门，由车间、部门组织整改。

4.4.3 班组全体人员参加。

4.4.4 车间、部门的班组长主持会议。

4.5 生产调度会

4.5.1 每周星期一下午 14:00 开始.

4.5.2 总结和布置生产的同时，对职业健康、安全（防火）、环保工

作也进行总结和布置。

4.5.3 生产技术中心、技术研发中心、检验检测中心、安全环保部、

人事行政部和相关部门的负责人参加。

4.5.4 会议由总经理或其指派人主持会议。

4.6 以上各类会议地点由主持人决定，参会人员必须准时到会，有事

必须向主持人请假。会议记录人员由主持人指派。

5.0 相关记录

《安全生产会议记录》


